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L.as cinco tendencias del “nuevo mundo”

El contador y socio de CPA Ferrere, Bruno Gili analizo los desafios de Uruguay luego de la pandemia del

COrOonavirus.
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Bruno Gili, socio de CPA Ferrere y catedratico de Megocios en Universidad ORT. Foto: Francisco
Flores

La pandemia cambio -y lo seguira haciendo- al mundo, no solo en lo que
refiere a los habitos de las personas, sino también en la forma de hacer
negoclos v en el disefio de 1as estrategias de polincas publicas. Con la

Irrupeion del COVID-19 en un contexto de cambio tecnologico, 1a clave para
adaptarse al nuevo mundo estd en la resiliencia, la flexibilidad pero
principalmente en la velocidad y capacidad de reaccion ante las nuevas
realidades.

Esa fue la principal conclusion a la que arribaron los especialistas Eduardo
Levy Yeyat, doctor en Economia por la Universidad de Pennsylvania; Bruno
Gili, contador publico y socio de CPA Ferrere vy Francisco Ortega, socio
senior y lider en Ameérica Latuna de 1a consultora McKinsey & Company,
ayer en el marco de una conferencia organizada por Universidad ORT
Uruguay que tenia como objetivo discutir sobre los desafios pospandemia.

De acuerdo con Gili, los desafios para poder realizar una mejora sustancial
de la productividad y las condiciones de competitividad implican decisiones
dificiles tanto para el Estado, como para empresas y personas. En ese
sentido, remarco la importancia de que los lideres de 1as organizaciones,
politicos y profesionales comprendan las oportunidades y los riesgos que se
generan en “el nuevo mundo” pospandemia. Para el socio de CPA Ferrere, la
capacidad de adaptacion de las personas a nivel mundial hoy “es mas lenta”
en comparaclon a la velocidad a la que evoluciona la tecnologia. *lenemos
problemas para adaptarnos, desde el Estado, a nuestras empresas, a las
personas, a la velocidad a 1a que ocurren los cambios”, indica.

No obstante, manifestd que Uruguay fue “mas resiliente” a la pandemia en
comparacion con otros paises, dado que tenia una mejor estructura
construida en términos de capital humano, politca, sociedad e
infraestructura. “Cuando esto no ocurre, los impactos son mucho mas
agresivos”, indico.

Hay cinco tendencias o situaciones gque la nueva realidad y 1a globalizacion
demanda tener presente al pensar en la insercion del pais en el mundo y
para aprovechar las nuevas oportunidades de negocio. Segun Gili estos
“orandes elementos” son: 1os bienes en tanto hay un cambio en el comerclio
exterior y las cadenas de valor; 1os servicios y su importancia en el mundo
globalizado; 1as personas en términos de talentos dado que se vuelve difusa

la frontera entre paises y empresas; la dimension financiera y la digital.

Ademads, el contador puso el foco en el cambio climético como un tema “que

va estd arriba de la mesa” y explico que es un aspecto fundamental en
paises exportadores de alimentos como es Uruguay. A su entender, el pais
debera evaluar cémo enfrenta por un lado el aumento en la demanda
mundial de alimentos y por otro lado, la presion global sobre el medio
ambiente que “nos puede poner limitaciones a nuestro modelo de
produccidn, exportacion y de ser compertituvos en este mundo®.

Otros dos problemas del mundo pospandemia explicados por Gili, refieren
a los cambios demograficos y las dificultades de financiamiento de los
sistemas de seguridad social que enfrenta Uruguay y toda la regicn
latinoamericana, asi como a 1os retos en términos de crecimiento, riquezay
desigualdad de la poblacidn. Sobre este segundo punto, el especialista
sefiald que el crecimiento econdmico actual tiene forma de letra K, en el
gsentido de que mientras algunos sectores de la actividad crecen otros caen,

0 crecen a distinto ritmo.

“5in crecimiento no hay posibilidad de sustentar los problemas”™ gue existen
hoy, indico Gili y afirmé que si bien “el mundo mejord porgque hay menos
pobreza” en términos relativos, 1a disrupcion tecnologica y el impacto de la
pandemia “han generado mas desigualdad”.

Desafios.

En relacion a Uruguay, Gili indicd que es “un pais a dos velocidades”, en el
que por un lado hay empresas que se estan internacionalizado de forma
“muy interesante” en el mundo digital, pero al mismo tiempo sefiald que la
pandemia dejo al descubierto el problema de la cantidad de personas que
estaban fuera del mercado laboral formal y que “quedaron en una situacion
muy precaria”. No obstante, destaco como positivo que en relacion a
Ameérica Latina, Uruguay “posiblemente tenia una institucionalidad, en
términos de proteccion social, mas elevada®”, 1o que le permiud manejar 1a
s1tuacion “un poco mejor”.

De acuerdo con el socio de CPA Ferrere, Uruguay “tiene retos” en todos 1los
temas determinantes para el desarrollo aungue remarca que los principales
refieren al mercado laboral y al &mbito educativo. “Seguimos siendo un
pais que solo entre el 40% vy 45% de los estudiantes termina el liceo, con 1o
cual no estamos bien”, sentencio.

Transformacidn digital.

Para Gili un tema clave del mundo pospandemia tiene que ver comn la
transformacion digital. Segun explicd, “la revolucion digital y tecnolégica
en la organizacion de los mercados impacto en la caida de 1os costos de
transaccion y en la reduccién de las asimetrias de informacion”. Eso como
consecuencia de que “el mundo esta a una nueva velocidad” y de gque hubo
“dindmicas que rompieron con la légica del funcionamiento del mercado y
las instituciones”, fendmeno que si bien “trajo cosas buenas”, se convierte
en un problema “cuando hay sectores que pueden estar quedando afuera”.

En este sentido, dijo que hay cinco factores que “mueven todo el mundo de
la revolucion tecnologica™ y que a nivel mundial generan “verticales que
S0N mMuy potentes en paises lideres”. Ellos son: 1os sensores, 1la nube, el
software que sea capaz de aprender por si mismo, 1a inteligencia artificial y
la robdtica. “El mundo cambi6 a partr de estos factores, son son los que
explican todas las wransformaciones que estamos viendo hoy”, afirma.

“S5abemos a donde va la tecnologia pero no tenemos idea a donde vala
gente, nos vamos adaptando a lo que va ocurriendo, podemos suponer pero
no sabemos. La palabra flexibilidad y fluir es 1a caracterizacion. Esto
cambia todo el set de como uno piensa los negocios y como piensa la
polidca publica”, concluya.
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