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La Investigacion Cientifica en Uruguay y la region
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La investigacion cientifica y
tecnolégica es clave para el desarrollo
de una sociedad. Varios expertos han
dicho que esta sera la década de
Latinoameérica, pero mientras el
mundo comienza a poner sus 0jos en
nuestra region, los esfuerzos en
investigacion siguen resultando
insuficientes a pesar de los logros, y
muchos estudiantes universitarios
ignoran este camino como una opcion
de carrera. ;COmo estamos en
investigacion cientifica y tecnoldgica?
iCuales son las principales ventajas
con las que contamos, como region, y
los principales problemas que debemos resolver? ;Qué recursos tenemos? ;Por
qué es importante que los estudiantes universitarios se involucren en la
produccidn cientifica?

En Uruguay podemos ignorar muchos de nuestros problemas, pero si hay algo de lo que somos
conscientes es de nuestro propio tamafio y de Ias limitaciones que eso implica: sabemos que para
liderar necesitamos crear algo nuevo, diferente y destacado.

En ese sentido, es indiscutible que la investigacion cientifica juega un papel crucial: hay consenso
politico en cuanto a la necesidad de tener universidades fuertes en investigacion, porque la
inversion en investigacion da sus frutos.

“Uno de los motivos fundamentales por los cuales toda universidad debe realizar
investigacion es porque asi también contribuye a la mejora de la calidad de la
ensefianza”, argumenta el Dr. Rodrigo Arocena, Rector de la Universidad de la Repuablica, en el
articulo Ciencia, Tecnologia y Universidad en una perspectiva de largo plazo, publicado en su

blog.

Para el Ing. Julio Fernandez, Decano de Desarrolio Académico de la Universidad ORT, la
investigacion es importante en dos dimensiones: no solo permite “aprender sobre la naturaleza,
sobre las cosas, sobre la sociedad, sobre las personas” sino que “los resultados se pueden
aplicar y tienen impacto en el desarrolio, en la mejora de las condiciones de vida de una
sociedad”.

La Dra. Ana Balsa, docente e investigadora de la Universidad de Montevideo, donde co-dirige &l
Centro de Investigaciones en Economia Aplicada, es elocuente en cuanto a este punto: “el
conocimiento es la base del crecimiento, y la investigacion cientifica es la forma de
generar, sistematizar y apropiar el conocimiento para el desarrollo de la sociedad. La
capacidad de innovacion, el estado de desarrollo tecnolégico y la eficacia en la toma de
decisiones de una sociedad van a depender de su capacidad de investigacion, tanto a
nivel basico como a nivel aplicado”.

“La investigacion es fundamental en la medida en que el nicleo de los problemas en los cuales
nos dedicamos a investigar, estén los grandes problemas de |a sociedad que hizo un esfuerzo
para pagar esa investigacion”, matiza el Dr. Ing. Martin Duarte, Director de |a Secrefaria de
Investigacion y Produccion Académica de la Universidad Catdlica del Uruguay. “Establecer estas
prioridades es un desafio enorme, de mucho analisis estratégico y tactico. No por mirar al
largo plazo hay que perder de vista los grandes problemas inmediatos. Hay que hacer un balance
casi de equilibrista, es un analisis muy complejo, sin el cual la investigacion cientifica pierde
relevancia.”

El punto de partida

Ese balance esta dado por el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que
segln el Dr. Ing. Duarte, materializd oficiaimente por primera vez en Uruguay, en 2010, una vision
estratégica en investigacion. De hecho, el bajo nivel de aplicacion de los conocimientos
generados asi como |a insuficiente generacion de conocimientos orientados a resolver
problemas locales, son dos de las debilidades sefialadas por el Plan como punto de partida.

“La carrera del investigador se basa fundamentalmente en lo que pueda publicar, en qué revistas
cientificas y cuanto impacto tiene (medido en citas). Para lograr ser publicado, uno tiene que
trabajar basicamente sobre los temas que en este momento estan en la principal corriente
cientifica, que no necesariamente son los que son de interés para la sociedad uruguaya”, explica
el Ing. Fernandez. “Entonces, uno también se pregunta, como ciudadano: jqué justificacion
tenemos para financiar ese tipo de produccion cientifica que no redunda directamente en un
beneficio para la sociedad, cuando tenemos urgencias y carencias que atender? Hay una tension
entre poder mantener una produccion de conocimiento libre ¥ que eso tenga resultados”.

En este sentido, la creacion de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (AN} y del
sistema Macional de Investigadores (SNI) ha sido fundamental. "En la apertura de convocatorias,
en el desarrollo de lineas de trabajo, la ANIl prioriza algunos temas, y eso ayuda también a
enfocar a la comunidad cientifica”, afirma Fernandez. “Se estan logrando orientar
investigaciones en temas que son relevantes para Uruguay, y por otro lado se mantiene
un nivel basal de investigacion en otros temas. Son elementos institucionales importantes
que no existian hace 10 afios y creo que ayudan mucho”.

Para la Dra. Balsa, "todavia el arranque es muy timido. Para poder dar un verdadero salto,
Uruguay precisa asumir una politica cientifica a nivel gubernamental y mejorar la calidad
y competitividad de sus universidades. Esia politica debe focalizarse en formar mas gente en
el exterior, aumentar las fuentes de financiamiento disponibles para |a investigacion, y cambiar el
ritmo de liderazgo de cambio a nivel universitario. La acreditacion externa de la calidad de las
universidades es clave para mantenerse al dia con los estandares del primer mundo y para evitar
que la alta burocratizacion y 1a falta de ejecucion en la toma de decisiones frenen los procesos de
generacion de conocimiento”.

Otro punto en contra es |a baja inversion en investigacion y desarrollo (alrededor del 0,3%
del PBl), que ademas esta altamente relacionada con el financiamiento externo y mayormente
realizada por la Universidad de la Republica (73%).

La investigacion y formacion de investigadores de la Universidad de la Repuablica esta sustentada
por cuatro patas: la Comision Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC), que en 2012 ejecutd
190 millones de pesos; la Comision Academica de Postgrado, que en el mismo afo ejecutd 42
millones; el Régimen de Dedicacion Total, que hizo lo propio con 437 millones; y el programa de
Polos de Desarrollo Universitario, que apoya la radicacion en el Interior de docentes de alia
dedicacion y dispuso de casi 60 millones en 2011, segln datos presentados por Arocena en su
articulo.

Ademas, y volviendo al comienzo, esta el problema de la escala. “Es muy dificil crear una masa
critica de investigadores que tengan un impacto real en los problemas de la sociedad” afirma el
Dr. Ing. Duarte. Su colega de la Universidad ORT, esta de acuerdo:. “para trabajar en investigacion
hay que tener masa critica: mucha gente trabajando alrededor de un fema, para que puedan
atacario desde todos los angulos posibles y ver desde cual se logra una solucion. Por cada
angulo, debe haber un grupo de gente trabajando en &I", agrega el Ing. Fernandez “En todo el
Uruguay hay alrededor de 1200 investigadores, mientras que en Estados Unidos, solo en el
Massachusetts Institute of Technology (MIT), donde yo estudié, hay mucho mas que esa
cantidad”.

En 2011, un relevamiento realizado por la AN, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y 1a
CSIC, detecto mas de 800 unidades de investigacion en todo el pais. En los proyectos de
Investigacion y Desarrollo de la Universidad de la Republica que se iniciaron en 2008, 68% dieron
lugar a tesis de grado; 55,9% a tesis de maestria; y 52% a tesis de doctorado. NOmeros que
expresan logros significativos con respecto a afios anteriores, pero que sin duda son
insuficientes.

El Ing. Fernandez y la Dra. Balsa estan de acuerdo en que es una prioridad fortalecer el sistema
de posgrados: “Uruguay produce alrededor de 100 doctores por afio. Solo un
departamento de una universidad de Estados Unidos produce mas que eso. Lo primero
es fortalecer el sistema de posgrados; es lo que hizo Brasil, y es lo que ahora le esta
rindiendo”, dice Fernandez

La escala, entonces, no es excusa. En la region sucede lo mismo: Argentina y Brasil podran ser
mas grandes, podran tener mas universidades e investigadores, pero saben que sus tamafnos no
alcanzan para posicionarse en el mundo como potencias tecnologicas. Si realmente quieren serlo,
deben fener y aplicar una politica continia de apoyo a la investigacion de alta calidad, un
presupuesto y una infraestructura que permitan realizarla.

“Brasil en los ultimos afios, ha invertido muchisimo en la formacién de investigadores y
cientificos tanto en el pais como en el exterior. Hoy en dia la regidén esta produciendo
mucha gente joven que seran los cientificos de los préximos 50 afos. Hay un contingente
muy grande de brasileros jovenes, por ejemplo, volviendo a su pais con doctorados”, explica
Balsa.

“Argentina tiene una tradicion de investigacion muy importante. Hace ya 50 afios que existe un
organismo estatal de ciencia y tecnologia que ha venido generando una importante masa de
recursos humanos, institutos con experiencia en formacion”, apunta el Dr. Alberto Ledn, Director
de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de Ia Universidad Nacional de Cordoba. “Los aumentos
de presupuesto no se tienen que utilizar para hacer mas de lo mismo. Hace veintisiete afios que
hago investigacion cientifica, y esta es la primera vez que no estamos todos los dias peleando
para ver como llevar adelante un experimento porque no tenemos las condiciones. Hoy esas
cosas basicas estan resueltas, y tenemos que aprovechar esta situacion favorable que pocas
veces se ha vivido en |a region, para plantearnos ofras cosas que nunca pensamos que
tendriamos la oportunidad de plantearnos”.

Federico Paviolo, Director Regional de |a escuela de negocios IE Business School, alerta sobre
un recurso fan importante como el dinero: el tiempo. “Los profesores tienen que tener
tiempo para la investigacion™._ afirma. “Un profesor full-time tiene que tener tiempo para
impartir clases; un tiempo para produccion de casos practicos, por un lado, y publicaciones por el
otro; y también tiene que tener tiempo para estar en contacto con el mundo exterior y nutrirse de
problemas de |a realidad que resulten en temas de investigacion de aplicacion directa.”

Asi se va armando el cuadro. “Es como si estuviéramos armando un rompecabezas, entre todos
los que estamos trabajando en investigacion”, resume el Ing. Fernandez. “Vamos construyendo el
conocimiento que luego se podra usar o aplicar y pasara a formar parte de la cultura.”

Armando el rompecabezas

El aporte de cada universidad al desarrollo de su pais y de la region es vital en este sentido: cada
centro de investigacion, cada proyecto, cada docente investigador, cada estudiante involucrado
en la creacion de conocimiento cientifico, es una pieza pequefia pero necesaria para que el
cuadro esté completo.

Un caso ejemplar, en este sentido, es el de la Universidad MNacional de Cordoba. “Es necesario el
desarrollo de [a region en su conjunto”, afirma el Dr. Ledn. "Nuestra Universidad hace su humilde
aporte proponiendo una serie de becas para profesionales de los distinios paises de
Latinoameérica para que vengan a hacer su doctorado a nuestra Universidad, pero el requisito
ineludible para poder acceder a esas becas es que tengan un compromiso de retorno a su
Universidad de origen: que vuelvan a su pais, formen un grupo de investigacion en algan tema y
sean socios de nuestra universidad en futuros trabajos de cooperacion”, explica. “Tenemos un
compromiso con el desarrollo arménico de toda la regién.”

La Universidad Nacional de Cordoba, que es la mas antigua de Argentina y la cuarta universidad
fundada en Ameérica, es reconocida en toda la region por ser justamente una de las que trabaja
mas fuerte en investigacion: 2900 docentes investigadores se distribuyen en sus 98 Centros de
Investigacion y Servicios. Hay también un Programa de Divulgacion Cientifica, Tecnoldgica y
Artistica, cuyo objetivo es el de divulgar el conocimiento cientifico, tecnologico y artistico
generado en la Universidad, mediante el desarrollo de actividades y espacios comunicacionales
que impliquen enfoques y tratamientos de la informacion cientifica. De hecho, por estos dias se
esta celebrando Cuatrociencia, una enorme muestra de arte, ciencia y tecnologia, con motivo de
los 400 afios de la Universidad, que se suma a ciclos de cafés cientificos en los bares de |a
ciudad, donde los investigadores cuentan todos los jueves cual es su tema de trabajo; y un
programa de “ciencia para armar’ que recorre escuelas del interior.

De vuelta en Uruguay, el Dr. Arocena considera que “la investigacion debe sequir creciendo en la
Universidad de la Republica”, pero “debe crecer mucho mas fuera de la Universidad de la
Republica: en otras instituciones de ensefianza universitaria, en institutos de
investigacion, en las grandes empresas publicas, en el conjunto del sector productivo
de bienes y servicios”. Estima que si el Uruguay afirma su inversion en ciencia y tecnologia, las
mas de 800 unidades de investigacion de 2011 pueden llegar a ser unas 1400 en 2020; y el 27%
que estaban fuera de la Universidad de la Republica al comenzar esta década, puede elevarse a
su término a cerca de 40%. “Sin un esfuerzo de esa envergadura, ni mejorara sustantivamente
nuestra educacion ni se avanzara en el desarrollo, que no puede sino basarse en el
conocimiento”, escribio.

Pero las Universidades privadas uruguayas no se quedan atras.

La Universidad Catdlica del Uruguay “se viene afianzando fuertemente en ser una Universidad de
docencia con investigacion”, segian Duarte. Hoy en dia tiene 80 lineas de investigacion activa y
alrededor de 150 proyectos con actividad en investigacion. "Es un cambio de paradigma fuerte”,
asegura. Como Director de la Secrefaria de Investigacion y Produccion Académica, su rol es
coordinar el trabajo de los investigadores y brindarles el soporte necesario para realizar sus
estudios, “con el lema de que el investigador debe dedicarse a investigar”. 146 docentes de alta
dedicacion conforman el cuerpo de investigacion de |la Universidad, de los cuales 50 son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores”

El objetivo del Centro de Investigaciones en Economia Aplicada de la Universidad de Montevideo,
por su parte, es “contribuir al desarrollo del pais a traves de la generacion y difusion de
conocimiento cientifico en temas socio-econémicos que consideramos clave”, explica la
Dra. Balsa como co-directora del mismo. Entre esos temas estan la educacion, 1a salud, 1a
pobreza, el medio ambiente y la familia.

En la Universidad ORT, la investigacion depende de cada Facultad. En cada una, hay grupos e
investigadores: profesores, asistentes e incluso estudiantes. En total, 20 investigadores
principales rednen a unas cien personas alrededor de distintos temas y grupos de investigacion.
Adicionalmente, hay tres programas de posgrado que estan vinculados a la investigacion: uno en
el area de economia, otro en el area de ingenieria y otro en educacion. “Tenemos funcionando
grupos de investigacion en practicamente todas las facultades, algunos de ellos produciendo
articulos para revistas de primer nivel internacional, y grupos gue estan trabajando con empresas
locales en desarrollo de innovaciones”, afirma el Ing. Fernandez, quien dirige estas actividades
como Decano de Desarrollo Académico.

Una opcion valida

Para el desarrollo de todas estas actlividades, las universidades necesitan el apoyo de los
estudiantes. En las seis universidades que forman parte de este informe hay un buen grado de
participacion de los estudiantes, que trabajan como asistentes de investigacion o de alguna
manera vinculados a los grupos de investigacion, y es necesario gue se sumen mas. Algo que
ayudaria a las dos partes: a las universidades, que necesitan mas personas y horas de trabajo
dedicadas a la investigacion; y a los propios estudiantes, que tienen la oportunidad de enriquecer
suU experiencia académica involucrandose en la produccion de conocimiento cientifico.

. El problema? La mayoria de los estudiantes no sabe que existe esta opcion. “En Uruguay la
cultura profesional esta mucho mas extendida que la cultura académica y muchas veces
las decisiones se toman por inercia o por falta de conocimiento™, expresa con
preocupacion la Dra. Balsa.

“Tenemos que ofrecerles a nuestros estudiantes todas las posibilidades como
egresado, no solo de trabajar como profesionales independientes o trabajar en una
empresa sino plantearse la posibilidad de estar trabajando en las fronteras del
conocimiento cientifico, de estar atendiendo los desafios tecnolégicos, de trabajar en a
necesaria reconstruccion del tejido social de nuestro pais”, plantea el Dr. Ledn. Y estas opciones
no pueden aparecer una vez que el profesional ya ha egresado; por eso gueremos involucrar a
aquellos que ya tienen una vocacion cuando son estudiantes. Ademas, implica una necesaria
cuota de frescura en los proyectos de investigacion”.

“Continuamente estamos investigando y publicando articulos que van generando conocimiento en
el area de las ciencias empresariales. Es ahi donde la academia tiene tiempo para pensar en los
distintos modelos economicos y enfoques entre los que puede elegir una sociedad; y muchas de
las investigaciones que hacen nuestros profesores son en Latinoamérica”, cuenta Paviolo sobre
las actividades de los 12 Centros de Investigacion de la |E Business School, cuyo vinculo con
nuestra region es “altisimo”. Sefiala que para los profesores es crucial "contar con gente de
Latinoamérica para que los ayude y colabore con ellos en recabar informacion, en traer esa
informacion fresca a través de los ojos del estudiante. .. son muy bienvenidos”, confiesa.

Ademas, “es una buena forma de que el estudiante aprenda a entrar en profundidad en
un tema, y eso ya es formativo: a buscar la literatura, a evaluaria, a entender como se trabaja
en un problema, como se buscan cosas, como se va armando la solucion; eso se puede aplicar a
situaciones de la vida profesional en las que uno tiene que averiguar algo o resolver algo” afirma
el Ing. Fernandez “La actitud de rigor, de plantear correctamente la metodologia del experimento
que hace, de verificacion, de sana duda frente a los resultados...”

"No todos los estudiantes tienen vocacion académica”, alerta la Dra. Balsa. “Sin embargo,
siempre recomiendo a los estudiantes que, en algun momento de la carrera, intenten
hacer al menos una pasantia en investigacion. En primer lugar, es bueno gue un estudiante
pruebe diferentes caminos antes de tomar una decision sobre su especializacion. También es (fil
que vean lo dificil que es realmente saber algo. A veces |a gente que no conoce la investigacion
cientifica no percibe |a diferencia entre una opinion y el saber que surge de la investigacion. El
estar en contacto con la investigacion ayuda a valorar el conocimiento cientifico y a
tomar decisiones mas informadas. Por Ultimo, para aquellos que quieren seguir la carrera
académica, el poder iniciarse con investigadores ya asentados que los orienten, los inserten en
equipos y los ayuden a generar una agenda de investigacion, constituye un gran plus para su
futuro. En el Centro [de Investigaciones en Economia Aplicada] buscamos la formacion de nuevos
investigadores mediante regimenes de pasantias y contratando estudiantes como asistentes de
investigacion. De hecho, ésta es una buena via para divulgar nuestro interés en que se nos
acerguen estudiantes avanzados de grado o estudiantes de la maestria que deseen hacer una
experiencia en investigacion”.

La Universidad Catolica del Uruguay no es la excepcion, y el Dr. Ing. Duarte también extiende su
invitacion: “ahi es donde vos te das cuenta si esto de investigar te gusta. Si no probas,
no te vas a dar cuenta nunca”.

por Mauricio Milano
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