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ENTREVISTA CENTRAL

Carlos Sanguinetti

THINK
DIFFERENT

En los 90 fue el “bicho raro” que, desde la Facultad
de Ciencias, impulso la idea de que con la ciencia se
podia ganar dinero. Paso de estudiante a docente,
de emprendedor a empresario, y hoy ocupa el rol de
Coordinador Académico de la carrera Biotecnologia
de la Universidad ORT

[Por Patricia Madrid]
[Fotos Tali Kimelman)
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hink different (o Piensa Diferente
silo traducimos) fue el eslogan
utilizado por la compaiia Apple
alla por fines de la década de
1990 para posicionarse en el
mercado de la informéatica. En
la version larga de la campaia
publicitaria, se transmitia el
siguiente mensaje: “Esto es para
los locos. Los inadaptados. Los
rebeldes. Los problematicos. Los que no encajan en ningun sitio.
Los que ven las cosas de otra manera. Los que no siguen las reglas.
Y no tienen ningtn respeto por lo establecido. Puedes alabarlos,

puedes no estar de acuerdo con ellos, puedes citarlos, puedes no
creer en ellos, glorificarlos o vilipendiarlos. Pero la tinica cosa que
no puedes hacer es ignorarlos. Porque ellos cambian las cosas.
Ellos inventan. Ellos imaginan. Ellos curan.
Ellos exploran. Ellos crean. Ellos inspiran.
Ellos impulsan la humanidad hacia delante.
Quizés tienen que estar locos”.

En cuanto terminaron las dos charlas que
tuve con Carlos Sanguinetti, Magister en
Ciencias Biologicas, cai en la cuenta de que
el eslogan popularizado por la firma del
difunto Steve Jobs le calzaba a la perfec-
cion. El penso diferente. Lo hizo primero
en la UdelaR, y eso lo llevo a fundar una
de las primeras compainias biotecnologicas
del pais, ATGen (especializada en fabricar
kits en biologia molecular utilizados para
el diagnostico genético). Y después volvio a
hacerlo, cuando disefié una nueva carrera
universitaria, Biotecnologia, que hace dos
anos se imparte en la ORT y se proyecta como el semillero de donde
saldran los profesionales que impulsaran una nueva industria en
el pais. Su historia comenzo6 hace 45 anos, en una localidad a 300
kilometros de la capital del pais, y a continuacion esta parte de ella...

¢Como fue tu llegada a Montevideo?

Paaah, de las cosas mas duras que he vivido. Yo vengo de un pueblo
que en ese momento tenia 400 personas, La Coronilla [Rocha].
Para que tengas una idea, nunca habia visto una escalera mecanica,
y cuando la vi en el Montevideo Shopping no sabia qué hacer. Mi
padre trabajaba en la Onda, y me acompané una semana antes de
que empezaran las clases. Me vine con una caja de ropa y comida
del Chuy, y me instalé en una pension que quedaba cerca de la
Facultad de Medicina, en Agraciada y San Martin. Fue cruel. Me
acuerdo que a unos dias de haber llegado llamé a un amigo de mi
padre para hacer algo porque no aguantaba mas la soledad, y me
dijo: “Tomate el 6mnibus 370 rojo, y cuando estés por avenida
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Italia, bajate al llegar a Comercio”. Eso fue a las 11 y media de
la mafana. Fui a una parada del Palacio Legislativo y esperé y
esperé, y todos los 370 eran amarillos. Entonces le pregunté a un
hombre: “¢El 370 rojo pasa por aca?”, a lo que él me indica otra
parada; fui, me tomé el 6mnibus y terminé en Plaza Lafone. Llegué
como a las 5 de la tarde a la casa del amigo de mi padre [se rie].
Asi empecé en Montevideo.

é¢Venias convencido a estudiar medicina?

De alguna forma vine a hacer eso porque en el interior qué podia
pedir yo... era lo tinico. En aquel momento o era Doctor en Abogacia
o en Medicina, otra cosa no existia. Era venirme a Montevideo o
quedarme jugando al truco y al tute y tomando vino toda la noche

con cinco generaciones distintas. Antes de las elecciones de 1984,

con mi padre sacamos cuenta de los votos que iba a haber en el
pueblo. Y fuimos capaces de adivinar eso. En realidad, le erra-
mos por uno, que fue mi madre que votd
al Partido Nacional y no al Frente Amplio
como habiamos calculado [se rie].

Creo que si, que entré a la facultad pensando
en ser médico, pero rapidamente me di cuenta
que lo que me gustaba era el funcionamiento
de la vida y no la cura de enfermedades.
En segundo ano de facultad ingresé a la
Catedra de Bioquimica, me apadrinaron
mucho y ese mismo afio ya estaba dando
clase a los de primero. Eso fue en el 87, y
en esa época empezo6 lo que llamabamos el
“bioquitour” que eran las ofertas de becas
que llegaban para irte a estudiar al exterior.
Entonces yo era el pichon de ahi, y habia
gente que hacia anos que estaba y que fueron
los primeros que se empezaron a ir. Yo me
quedé, y con 20 afios empecé a asumir responsabilidades que me
quedaban muy grandes.

Comenzaste Facultad de Medicina en un momento espe-
cial (1986), a la salida de la dictadura. ¢Cémo se vivia en
el ambiente universitario ese momento?

La facultad en el 86 retoma con el plan de estudios 68. Todo habia
cambiado. Si bien éramos mil y pico de estudiantes en la gene-
racion, habia una cosa que se llamaba el Ciclo Basico en el que
estaban tres personas que fueron los que mas influyeron en mi vida
académica: el “Rayo” Estable, Ruben Cassina y Ulises Gelos. El
Ciclo Basico era de grupos chicos, 30 0 40 personas, en los que en
realidad se hablaba de filosofia. Me adapté muy bien a ese grupo,
incluso me fui al nocturno porque me sentia mas comodo, y ahi
empecé a sentir que habia superado el golpe de venirme. En aquel
momento habia tres patas muy fuertes desde el punto de vista
politico en la facultad: la Corriente Gremial Universitaria (CGU)
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liderada por personas hoy integrantes del Partido Nacional, la 14
de agosto (asociada con el Partido Comunista) y el resto estaba
en la 68 que éramos un rejunte de cosas, a veces con el Partido
Socialista, a veces no. Era complicado el tema politico, porque si
bien se habia dado la apertura democratica, el ambiente de reunién
no era una cosa facil.

Hiciste hasta cuarto afno de Medicina, {por qué no con-
tinuaste la carrera?

En cuarto ano me toco el “bioquitour” y me fui a hacer una maes-
tria sobre la enfermedad de Chagas. Por “capacidad notoria” te
permitian hacer la maestria, y yo arranqué para Belo Horizonte
[Brasil]. Era la primera vez que viajaba en avion; en el medio del

viaje me desperté, miré para afuera y dije: “Estan quemando los

banados”, pero eran las nubes [se rie]. Yo, acostumbrado a Rocha,
que salia humo blanco cuando quemaban los bafiados, pensé que
era eso.

¢Hablabas portugués?

Un portunol malo [se rie]. Si bien estaba a 20
kilémetros del Chuy, mis padres nunca me
dejaron ir por ser frontera, tenian miedo de
las drogas y la “vida” de frontera... iy yo me
moria por ir!

¢Tuviste un nuevo choque cultural en
Brasil o esta vez la adaptacion fue mas
facil?

Cuando me contratan, empiezo a vivir en un
apartamento en pleno centro de Belo Horizonte con un inglés,
Andrew Simpson, un tipo muy especial. Estibamos los dos solos,
yo hablaba un poco portugués pero no sabia nada de inglés, y él
no sabia nada ni de portugués ni espafiol. La primera vez que nos
entendimos resolvimos ir a aprender a bailar lambada [se rie], y
nos hicimos muy amigos. El hizo una carrera muy empresarial, y
fue quien me enseno a ponerle valor econémico a la ciencia. A él le
salié un cargo en San Pablo, en el instituto Ludwig, y me invit6 a
irme con él. Pero para ese entonces mi esposa ya estaba conmigo,
entonces trabajaba de lunes a miércoles en Belo Horizonte en el
primer proyecto de Genoma, y de jueves a sabado en San Pablo
con un proyecto de Papiloma Virus.

La parte cultural fue dificil en Brasil. Viernes y sabado mucha joda,
pero hay que ir a misa todos los domingos. No existe la educaciéon no
religiosa, con Carola [su esposa] pasamos mucho tiempo buscando
un colegio para Martina, y lo mejor que encontramos fue un colegio
en el que nos dijeron: “No somos religiosos, nosotros aceptamos
todas las religiones”. Pero nosotros no queriamos ninguna religion.
El dia que murié Ayrton Senna fui a buscar a Martina al colegio
y la habian vestido de negro, y la gurisa estaba convencida que
el padre se habia ido al cielo. Senna era el “padre” de los brasile-
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nos, y a Martina la habian tenido todo el dia convencida de que
se habia muerto el padre. Imaginate... cuando me vio no lo podia
creer. Obviamente que la sacamos inmediatamente del colegio.

¢Sos ateo?
Yo que sé, no creo en cosas demasiado inexplicables. No sé si
llamarme ateo o agnoéstico; creo que si hay que ponerle un rotulo,
soy ateo. Pero también si tuviera que definirme soy anarco, pero
no ando tirando bombas ni pertenezco a la Juventud Anarquista
del Uruguay.

En 1996 regresas a Uruguay. ¢Como se gesta esa vuelta?
Estando en San Pablo, un dia vino a mi oficina Ricardo Ehrlich,
que en aquel entonces era Grado 5 de Bioquimica de la Facultad
de Ciencias, porque me queria conocer. Me pregunta si queria

“volver. Y la verdad es que nunca lo habia meditado hasta ese

momento, pero le dije que me encantaba la
idea. Entonces agarré las dos valijitas, y unas
semanas después le cai en Tristan Narvaja
[en donde antiguamente estaba Facultad de
Ciencias] y le dije: “Senor, aca estoy”. El tipo
no lo podia creer. Me vine con la idea de probar
seis meses, llegué a un acuerdo con la gente
en Brasil y cobraba el sueldo manejando los
proyectos desde Uruguay. En aquel momento,
la Biotecnologia no se nombraba en Facultad
de Ciencias, era un futurismo loco y una mala
palabra porque estaba asociado a hacer plata.
Y llev6 un tiempo para que la gente pensara
que la ciencia puede tener un valor, mas alla del cultural.

Y es en Facultad de Ciencias donde empezas a construir
con un grupo de estudiantes la empresa ATGen...

El factor cinco de la coagulacion se asocia con los abortos espon-
taneos, pero en Uruguay no habia nadie que hiciera ese estudio, ni
siquiera los laboratorios grandes. Entonces, los top de ginecotoco-
logia nos contactaban a nosotros, nos pasaban las muestras y les
devolviamos un resultado. El laboratorio y el médico facturaban,
y nosotros seguiamos pensando que esa era nuestra investiga-
cion y no facturdbamos. Pero en un momento hicimos un parate,
vimos que las muestras que nos llegaban eran muchas, entonces
lo original de esto fue transformar los servicios en productos, y
cambiar el cliente. En vez de venderle a los médicos, pensamos
en venderle tecnologia en un frasquito a los laboratorios de ana-
lisis clinicos mediante kits, y que ellos ofrecieran a los médicos
andlisis genéticos humanos. Asi fue que empezamos una empresa
productora de productos. Le propusimos a la Facultad de Ciencias
asociarnos en este proyecto, nosotros usabamos su infraestructura
para investigar y producir, y la facultad se llevaba el 10% de la
facturacion neta. El Consejo Directivo Central aprobo el proyecto



LAS AREAS DE LA BIOTECNOLOGiIiA

El biotecnologo argentino Alberto Diaz, clasifica la biotecnologia
en colores segun el area de aplicacion:

Biotecnologia blanca: donde se agrupan nuevos productos o procesos a nivel industrial;
la biotecnologia incide en diversos sectores industriales como energia, textiles, plasticos,
mineria y alimentos.

Biotecnologia roja: se refiere a la aplicacion que tiene la biotecnologia en la medicina,
como la produccién de nuevos fArmacos, vacunas y métodos de diagnéstico.

Biotecnologia verde: se refiere a la biotecnologia aplicada al medio ambiente y en espe-
cial al sector agropecuario, en la que se destacan nuevas variedades de semillas y siste-
mas de cultivo.
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y parecia increible que no me hubieran colgado del hall de facul-
tad. Fue una incubadora de empresa real; estuvimos dos anos y
después resolvimos sacar a ATGen de facultad e instalarla en una
oficina en Parque Batlle.

\p
ATGen fue absorbida por el laboratorio Celsius, transformandose en
la “pata” de desarrollo e investigacion de dicha firma, y Sanguinetti
paso a trabajar exclusivamente en el sector privado. Sin embargo,
“me empecé a aburrir, se habia transformado en una rutina”,
confiesa. Y asi fue que, en campo fértil, germiné una nueva idea.

¢Como surge la idea de crear una carrera de grado de
Biotecnologia?

Lo que hice en Facultad de Ciencias me encantaba que existiera
como un modelo de ensefnanza, que la gente no egresara y saliera a
pedir empleo, sino que la facultad fuera un generador de empleo.
Se me ocurre la idea de la carrera, la escribo y se la mando a un
amigo de otra universidad privada. Y nunca me contest6. En
2009 estaba en el LATU, en un evento donde se daban premios
por emprendimiento, y me dan uno a mi. Yo no sabia ni que me
iban a dar el premio, menos que iba a tener que hablar. Entonces
dije “¢de qué hablo?”. Y lo inico que sé —pensé— es de mi. Asi que
me subi al estrado, dije que estaba en una etapa de transicion y
que tenia una idea en la cabeza. ¢Cual era? Que a la industria de
la Biotecnologia en Uruguay le faltaban recursos humanos, que
en ese momento estdbamos parados como hacia 20 afios estaban
las TIC. Las TIC eran una promesa, pero cuando las facultades
empezaron a formar Ingenieros en Sistemas, eso se transformoé
en una industria. Entonces dije que creia que estdbamos parados
en ese punto, que habia que formar los recursos porque era men-
tira que habia recursos formados en el pais. Justo en ese evento

estaba Julio Fernandez, el Decano de Desarrollo Académico de’

la Universidad ORT, que después de mi discurso me dijo para
conversar. Y ta... ahi se cerré de una porque me dijo que la ORT
hacia mucho que estaba atras de esto, pero que le faltaba la persona
para que dirigiera la carrera. Y ahi me fui de Celsius y empecé a
trabajar para ORT. Esa fue una de las épocas mas lindas de mi
vida, porque tuve enfrente una hoja en blanco y habia que ponerse
a pensar en el profesional del futuro que querias tener, en el pais,
en las cadenas productivas.

¢Y como han sido estos dos anos al frente de una carrera
nueva? ¢Cémo se hace para posicionar algo que, para la
mayoria, es desconocido?

La gente no sabe qué es la biotecnologia, y tampoco sabe que
existe una carrera, pero los estudiantes la encuentran. Ante el
desconocimiento, la salida laboral es una preocupaciéon que tie-
nen basicamente los padres. Entonces se les dice: “Segtn el perfil
que tenga su hijo, le van a pasar dos cosas: o va a tener su propia

empresa, o se va a insertar en una cadena productiva. Pero en
todos los casos, su hijo no va a trabajar solo, siempre va a ser una
persona en un equipo multidisciplinario”. Nosotros vimos que lo
que requiere la industria es personal con mucha destreza técnica
y con un gran sesgo profesional, con un concepto claro de que las
subvenciones no existen en todos lados. Los investigadores digamos
que no valoran el dinero, porque no es de ellos.

¢Cual es el aporte que puede hacer la biotecnologia a un
pais que apunta, y ha insistido en los altimos anos, en
transformarse en agrointeligente?

Hay una definicién del gobierno, que tiene que ver con una
cabina de tractor con GPSy aire acondicionado, o maquinas que
cosechan y separan la semilla de manera inteligente. Pero un pais
agrointeligente ya es un pais que planta un millon de hectareas
de soja que es un producto biotecnolégico, lamentablemente
importado. A todo lo que producimos se le puede agregar valor.
La biotecnologia puede aportar soluciones en todas las cadenas
productivas, desde la mineria hasta las vacas. Hay una intencién
clara como pais de ir hacia el concepto de agrointeligente, lo que
pasa es que lleva unos anos, no alcanza con tomar la decision.
Hay que recorrer ese camino con formacion de recursos humanos,
y ahi un elemento clave siento que va a ser el desarrollo de la
Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC). La educacion no
es mas que despertar curiosidades, educar es eso... aquello que
te copa, vos lo estudias. Y el hecho de que trabajadores vayan a la
Universidad Tecnologica, o estudiantes se formen, es una forma
de ir hacia ese pais agrointeligente del que habla el presidente
[José] Mujica.

¢Qué falta para que la biotecnologia se transforme en
una industria y se desarrolle como lo hicieron las TIC?

Falta que'nosotros le pongamos a los egresados a trabajar adentro,
falta tener gente en la que confiar para largarse para ese lado. Hay
mucha industria que esta apostando en Uruguay, pero la insercion
de buenos profesionales en el mercado es lo que va a hacer de
esto una industria. Actualmente, la industria de la biotecnologia
uruguaya esté basada en el secreto industrial, esto es, las empresas
saben como hacer sus productos y nadie mas lo sabe. Entonces que
la industria permita que una universidad se meta en su proceso
productivo, implica una generacién de confianza previa enorme
porque te tiene que abrir su proceso que es su tnico valor. Ese es
el trabajo que hacemos nosotros, lograr confianza y asociarnos
con la industria, y ahi si se corre el run run rapidamente. Vienen,
tantean, les ofrecemos un contrato de confidencialidad y empeza-
mos a generar una confianza hasta que llega un momento en que
te abren el proceso productivo y ahi empieza el laburo que es hacer
el diagnostico de qué se puede mejorar de ese proceso para que,
por ejemplo, aumente la produccion o mejore la ganancia con la
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misma produccion pero disminuyendo los costos. &
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