8 | C&N EMPRENDEDORES |

EL OBSERVADOR
Domingo 3 de marzo de 2013

ENTREVISTA

Rodolfo Gioscia

GENERAL DE MANOS DEL URUGUA

GERENT

N.GARRIDO

ESTIRPE EMPRESARIAL

ada palabra que
Rodolfo Gioscia pro-
nuncia deja en claro
quesuexperiencia
en los negocios viene
desde hace muchos afos. Su
familia, duena por casi 80 afios
del Palacio de la Musica, le dejo
un legado: comprometerse y
sentir pasion por lo que hace;
y es de esa forma como ha tra-
bajado durante los 15 afios que
lleva siendo lider de Manos del
Uruguay. “Esté bueno hacer ne-
gocios con amigos pero hay que
tener en cuenta que para que
funcionen tienen que generar
valot, y eso se logra con gente
capacitada”, aconsejo a em-
prendedores y futuros lideres
empresariales el catedrético en
la Universidad ORT.

£Qué tiene que tener una persona
parallegar a una gerencia?

Yo trato de reunirme y escuchar
ala gente capaz, que pueda
aportar masala organizacion.
Me gusta que me desafien todo

i lo que sea necesario intelectual-
i mente parapoder llegara una

i decisién mejor, porque cuanto

: mas sepan mejor sera para

Manos. Algo que sostengo es no
ser el techo de la organizacion
ybuscar ayuda. Eltrabajo en
equipo esimprescindible para

i que funcionenlascosas yesla
i manera en la cual sacds lo mejor :

de las personas. Aprendi esto de
mi padrey lo reforcé: hay que
generar un entorno enel cual la
participacion sea importante.

i Loque uno no debe delegar
i nunca es laresponsabilidad
i final. Yo soy el responsable por

las buenas pero sobre todo por
lasmalas acciones.

i ¢Qué tan importante esla forma-
i cién académica?
i Eltalentoesindependiente de

es0, pero cada vez es mas nece-
sario. Hay muchisimos empre-
sarios quie son exitosos que no

i tienen formaciénacadémicay
i no hay que estigmatizar al que
i nolatiene porque tenerla noes

i importante acd es que no haya

i discriminacién y se buscala
personaidonea parael cargo. El
i géneroesirrelevante,

EDAD

48 afios

PROFESION

MBA en Gerenciay Administracion
CREE IMPORTANTE

La capacitacion continua para
lograr ser un mejor lider

i garantia de éxito, pero aconsejo
i alos ejecutivos que traten de

i capacitarse, que hay muchas
maneras de hacerlo, cursos,

i programas, talleres, enlasque

i no es necesario tener un grado.
i Hay que estar buscando perma-
i nentemente cosas que te hagan
i ser mejor lider.

éPor qué una cooperativade H
i mujeres artesanas esta en manos :
i de un hombre? H
i Aquilasjefas son las artesanas.
! Yosoy el que maneja el negocio
i yrinde cuentas. Eneste caso

i cuentan con un hombre pero

manana puede ser una mujet. Lo

iCual es el diferencial de Manos?
i Los productos de calidad, es-

i peciales por su disefio y con un

i granvalor. Otro diferencial son

los colores, por los tefiidos arte-
sanales con los que contamos.

£Qué proyectos tiene laempresa
para el futuro?

i Apuntamos al exterior, nosolo
i atrabajar para importantes
: empresas que nos dan prestigio

como Louis Vuitton yRalph
Lauren sino también fortalecer
laimagen de la marcay vender
mas nuestros productos @

B www.elobservador.com.uy

MAS. puede leerla entrevista com-
i pletaenlaweb deEl Observador.

POR MELISSA LEWIS
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CELULAR
Con todas

las nuevas
aplicaciones
para estar a
tonocon la
tecnologia

Es un elemento
vital en su
oficina para el
desempefio de
su trabajo

LENTES
Fijosy con
aumento son
una parte mas
de su cuerpo

CUENTAS
En su escritorio
tiene siempre
amano una
calculadora
para las
cuentas del dia
adia




