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EMPRESAS

Emprendieron su empresa de cultivo
hidroponico, sus dilemas para crecer ahora se

estudian en Harvard

La empresa B uruguaya Verdeagua se convirtio en caso de estudio de la prestigiosa casa de estudios

estadounidense, tras una investigacion de Universidad ORT

Universidad de Harvard. Foto: AFP

a la produccién de vegetales a través de hidroponia. En cierto momento, la
compatiia se propuso buscar inversores para crecer, 1o gque disparo una
serie de interrogantes sobre «;Que esta en juego al inverur en una Empresa
B Certificada?». Con ese titulo nombro un equipo de la Universidad ORT
Uruguay su caso de estudio dedicado a Verdeagua, el cual acaba de ser
publicado por Harvard Business Publishing (HEP), plataforma de la
prestgiosa universidad de EE.UU.

«¢Aceprarian los inversionistas el compromiso inquebrantable de los
emprendedores con su forma de hacer negocios de triple impacto? ;Cémo
se relacionarian con una filosofia de gestién puramente orientada a los
negocios? ¢Como podria la empresa crecer de manera rentable y al mismo
tlempo mantener su compromiso con la creacion de valor social sin afectar
suretorno de la inversion? ;Responderian satisfactoriamente 1os
fundadores y la cultura organizacional a 1as severas exigencias del
crecimiento?», son algunas de las preguntas que plantea el caso para el
debate en el aula, segiin HBP.

«F1 corazon de 1a discusion esta en que implicancias pracucas uene para
una empresa la sustentabilidad», «qué significa ser una empresa
responsable con el medioambiente y los disuntos grupos de interés y qué
umpacto tiene esto» en las personas y los costos, sintetizo Luis Silva
Domingo, director de Innovacion en la Facultad de Administracion y
Ciencias Sociales de Universidad ORT Uruguay y coautor del caso junto a
Enrique Kramer y Fiorella Porcaro.

«El corazon de la discusion estd en qué implicancias
practicas tiene para una empresa la sustentabilidad», dijo
Luis Silva Domingo, uno de los coautores del caso

La rigueza de un caso de estudio de Harvard estd en 1as preguntas que
provoca y no en la busqueda de una respuesta optima o en la mera
exposicion de un ejemplo exitoso de gestion, argumento Silva Domingo.
Segtin HBP, el wrabajo es especialmente valioso en la discusion de tematicas
relacionadas a estrategia competitiva, estrategia, cultura organizacional y
emprendimiento social.

Oportunidad

Silva Domingo recordo que el origen del caso se remonta a unos cinco anos
a pardr de una combinacion de factores interesantes: Verdeagua es una
empresa «3uper innovadora» y con una vocacion sustentable (algo no tan
habitual en su momento) dentro de un sector marcadamente tradicional. A
eso se sumaba que 1a compania estaba en un «momento critico donde
tenian que tomar una decision de inversion para crecers», explico Silva
Domingo.

Sebastian Figueron, cofundador de Verdeagua.

Aparecer en HBP es un largo proceso. La publicacion del caso tomo unos
tres anos desde la presentacion del primer borrador, pasando por
Instancias de revision doble ciega, correcciones a la etapa de edicion,
traduccion (el texto estd en espafiol y en inglés), estilo y diagramacion.

Mcenos estructurado y complejo resulto el intercambio entre los autores y
los fundadores de la empresa, Sebastan Figuerdn y Juan Herrera. Desde un
primer momento se mostraron «abliertos y encantados» de colaborar con la
investgacion. Incluso, han participado en la discusion del caso entre los
estudiantes de ORT. Para los empresarios, el trabajo significo «una
oportunidad de mostrar la empresa, la marca y recibir mucho feedback»,
dijo Silva Domingo.

La experiencia ha sido tan posiuva que en la universidad piensan en
escribir una segunda parte del trabajo, ya que Verdeagua recibio
mversiones y ha contunuado su crecimiento. «Ellos quieren y nosowos
también», aseguro Silva Domingo, quien adelanto que ya estan preparando
Nnuevos casos.

Una «vidriera» de prestigio internacional

Verdeagua se suma a la lista de casos de estudio que Universidad ORT Uruguay ha
publicado en Harvard, entre los que figuran los trabajos sobre Nix y Paytrue Esta
coleccion forma parte de las publicaciones que ORT registra a través de CLADEA-
BALAS Case Consortium (CBCC), un grupo de escuelas de negocios de la region. Para
Silva Domingo, aparecer en HBP es una «vidriera= para la universidad y también una
muesira de gue en Uruguay hay empresas interesantes y escuelas de negocios gue
producen casos de calidad.
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