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La cocina de un negocio saludable
divertido dedicado a los ninos

GASTRONOMIA. Motivada por la experiencia de ser madre, Victoria Mignone mont6 El almacén de los chicos, una
propuesta que, en base a panificados “sanos”, logr6 innovar con su propuesta comercial y ganar el apoyo de la ANII

unque fueron varios los
Afactores que determina-

ron la decision de Victoria
Mignone de lanzarse ala aventura
de emprender, fue una inocente
pregunta de su hijo que dio for-
ma a la idea que hoy desarrolla.
“2Qué son las galletitas de avena
mama?”, le preguntoé su hijo de
cinco afios. “Me senti cuestio-
nada en mi creencia de que era
tremendamente buena madre y
queledabatodaslasopciones;y él
habiatenido que escuchar por ahi
que existia una cosa que se llama-
ban galletitas de avena”, recorda.

Radicada en Buenos Aires a
causa desutrabajoen unaempre-
saestadounidense de maquinaria
pesada, Mignone empezd a con-
siderar la idea de desarrollar un
proyecto propio. “También estuve
influida por estar viviendo en Ar-
gentina, que es un pais con una
tasa muy alta de emprendeduris-
mo y esos vientos te contagian”,
explico.

Mientras buscaba ideas, llego
la pregunta de su hijo, motivan-
do la creacion de El almacén de
los chicos, un emprendimiento
que ofrece alfajores y galletitas
artesanales que la emprendedo-
ra define como “sanas, ricas y
divertidas” y que funcio- .-
nadesdenoviembredel -2
afio 2011.

Segun explicd
Mignone, el hecho
de ser madre de ni-
flos pequefios, que
son para los que fi-
nalmente termindé
dirigiendo el emprendi-
miento, influyo enlacreacion
de sualmacén. “Debe hacerse un
esfuerzo extra por educar o ree-
ducarloshabitos alimenticios. Te
das cuenta de ciertas carencias o
encontras determinados nichos
por lo que tu misma estds vivien-
do”, expreso.

Con las manos en lamasa

De la cocina se encarga la pro-
pia emprendedora; sin embargo,
reveld que antes de aventurarse
con su almacén no sabia cocinar
y tampoco le gustaba. “En reali-
dad no cocinaba por esa rebeldia
de afirmar que era una mujer de
negocios y no queria que me aso-
ciaran a las tareas domésticas.
Ahora la cocina es mi negocio y
realmente es un disfrute”, afirmo.
El tiempo que dedica al amasado
estambién un momento queapro-
vecha para pensar e innovaren el
plano de lasideas.

Mignone saca provecho de
ese momento en la cocina, que
entiende como terapéutico, por-
que sabe que paulatinamente y
en la medida en que su negocio
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siga creciendo tendrd que
comenzar a delegar. Sin
embargo, no quiere

abandonardel todo
* sucocina.

Enel ecosistema
En el interin de
lanzar el proyecto,
Mignone volvid a
Uruguay por asuntos
familiares y se entero de
la existencia de la Agencia Na-
cional de Investigacién e Innova-
cién (ANII), que se convirtié en
un apoyo clave para el empren-
dimiento. “Ademas del apoyo
econdmico, que es fundamental,
vas haciendo un proyecto orde-
nadoy prolijo porque lo tenésque
presentar a un comité para que lo
acepte”, explico.

El almacén de los chicos fue
apoyado bajo el programa Jove-
nes Emprendedores, con la pre-
incubacion del Centro de Inno-
vacion y Emprendimientos de la
Universidad ORT, como institu-
cion patrocinadora. El proyecto
gustoenla ANII desdeel comien-
zo, pero paralograr laaprobacién
hicieron falta varios ajustes.

“EnUruguaylosapoyosylain-
novacion estin muy orientados a
temas de tecnologia y software,
o al menos eso es lo que yo veo.
Nadie tenia mucha idea como
hacer con esto que es gastrono-
micoy que requiere de un local y
aprobaciones de bromatologia”,
reflexiono laemprendedora.

i
Victoria Mignone lanzé en noviembre su emprendimiento de comida saludable para nifios. D. BATTISTE
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Para hacer
en casa

El almacén de los chicos vende
también articulos accesorios a
los panificados saludahles, como
setsde cocina con delantales,
palotes y gorro de cocinero para
que los nifios hagan sus propias
galletitas. Otra de las propuestas
es el set de huerta organica: una
cajita con tierray semillitas de
plantas aromaticas como la alba-
haca, para que los nifios cultiven
su propio jardin en casa.

“son todos complementos a la
idea basica de productos sanos,
ricos y divertidos. Ese es el con-
cepto que engloba toda nuestra
propuestay por el que tiene que
pasar cada producto paraque lo
pongamos en el mercado”, indicd
Mignone.
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Elingrediente innovador

Un alfajor no es en si mismo in-
novador, reconocio Mignone. El
componente que hace del proyec-
tounaapuesta diferenteestd enla
propuesta de comercializacion.
Para definir los caminos la em-
prendedora sostuvo varias char-
las y reuniones con los ejecutivos
dela ANTL

Los productos de El almacéen
de los chicos no tienen conser-
vantes, saborizantesni agregados
comoaromatizantes o colorantes;
en cambio estan elaborados con
semillasy harinas integrales que
los hacen productos diferencia-
dos, aunque no innovadores. Para
contar conel apoyo del programa
Jovenes Emprendedores se desa-
rrollo una identidad de marca es-
pecialmente dirigida a los nifios,
conun packaging con materiales
reutilizables, personajes recorta-
bles y stickers.

“Nos acercamos al mundo
infantil de una forma en que los
productos artesanales, que por
ejemplo se venden en tiendas
naturistas, no lo estaban”, indicé
Mignone.

Elproductoy lainstalacion
El almacén de los chicos cuenta
con un local en el barrio Pocitos,
sobre la calle Francisco Araucho
1180, donde elaboran los produc-
tosy venden al publico.

Ademds, trabajan de forma
tercerizada con unared de distri-
bucion en Montevideoy Maldona-

m ESPIRITU. “Algunas personas a
veces piensan que adn no se des-
pertaron con la idea que siempre
sofiaron y entonces no hacen
nada”, expresé Mignone.

DIFERENCIAL. Los productos se
elaboran sin conservantes o sabo-
rizantes y apuestanasemillasy
harinas integrales.

NINOS. “La innovacion viene por
ellado de ofrecer algo saluda-
ble pero de una forma en la que
los nifios también lo pidan”, dijo
Mignone.

do. Comercializan sus productos
en varios jardines y colegios, en
autoservicios de lasestaciones de
Ancapy en Blockbuster, para que
el producto sea mas accesible .

En este momento, Mignone
trabaja junto a su madre y desa-
rrollaba un modelo de negocio
con bajos costos fijos.

“Aunque todavia no tenemos
numeros maravillosos a nivel
empresarial, venimos creciendo
a un ritmo muy lindo desde que
abrimos en noviembre”, indico.
Laapuesta parael proximo afioes
seguir creciendo, convertirse en
un emprendimiento exportador
y participar de algunas ferias. @



