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Es “casi imposible” que EEUU firme el Protocolo de Kyoto por los “intereses de inversion en combustibles fosiles”

Los investigadores pueden lograr que la “politica publica”
esté cada vez “mas influida por la evidencia cientifica”

entrevista de Maria Paz
Sartori

Es una tendencia y todos
los paises, sin importar su
nivel de desarrollo, inten-
tan enconirar respuestas.
Se preguntan como incor-
porar la ciencia y la tecnolo-
gfa al desarrollo, comento a
Busqueda William Colgla-
Zier, asesor desde 2011 de
la Secretaria de Estado de
Estados Unidos para la im-
plementacion de la politica
exterior delpaisentemas de
ciencia y tecnologia. Pese a
su cargo politico como con-
sultor de ciencia de Hillary
Clinton, “Bill” Colglazier, ex
docente universitario de Fi-
sica, prefiere definirse co-
mo un cientifico que trabaja
sobre temas diplomaticos y
politicos.

Colglazier fue ademas
ejecutivo de la Academia
Nacional de Ciencias de Es-
tados Unidos (NAS por sus
siglas en inglés) y director
ejecutivo del Consejo de In-
vestigacion Nacional (NRC).
Durante su viaje a Uruguay
se reunio con académicos,
cientificos y politicos y dicto
Una conferencia sobre cien-
cia, tecnologia e innovacion
en la Universidad ORT.

A continuacion, un resu-
men de la charla que Colgla-
zier mantuvo con Blisqueda
durante su visita al pafs.

—¢Los paises estan
empezando areconocer a
nivel mundial laimportan-
cia de invertir en cienciay
tecnologia para promover
lainnovacion?

—Este Ultimo ano como
asesor he visitado muchos
paises. Hay unfactorcomun
sin importar sus niveles de
desarrollo. Buscan un creci-
miento globalizado y ver cé-
mo ciencia ytecnologia pue-
den transformar sus socie-
dades. Piensan que si tie-
nen que competir se tienen
que adaptar. Todo el mundo
estd tratando de ver cémo
lograr esto.

—Uruguay invierte me-
nosdel 1% del PBlencien-
cia y tecnologia. ;Qué
responde usted cuando
paises con presupuestos
bajos le preguntan cémo
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“Impresionado”

“Estoy impresionado con los esfuerzos del gobier-
no uruguayo, las universidades y las empresas de
tecnologias de la informacion por utilizar la ciencia y
la tecnologia para lograr la innovacidn y el desarrollo
tecnoldgico”, dijo a Busqueda el asesor de ciencia
de Estados Unidos William Colglazier, luego de su

visita al pafs.
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Ademads de su reunion con la embajadora de Es-
tados Unidos Julissa Reynoso con el objetivo de ge-
nerar una mayor cooperacion cientifica con Uruguay,
Colglazier se reunio con autoridades de la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion (ANI) y del
Laboratorio Tecnoldgico, del Uruguay (Latu), entre
ellos su presidente, Rodolfo Silveira.

“La ANl tiene un plan estratégico y proyectos en ca-
mino que contienen todos los elementos que conside-
ro clave desde mi punto de vista. Latu, por ofra parte,
provee instalaciones de alta calidad en metrologia con
laboratorios y servicios para ayudar a la industria uru-
guaya. Me impresioné mucho el éxito de la industria
de las tecnologias de la informacion —computacion,
software, entre otros— y el espititu emprendedor de la
mano porejemplo de la Cdmara Uruguaya de Tecnolo-
gias de la Informacion (CUTI)”, opino Colglazier.
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pueden hacer para incre-
mentar su inversiénenin-
vestigacion y desarrollo?

—~Cuando estuve en la
Academia de Estados Uni-
dos por muchos afos for-
mamos comités de expertos
para asesorar al gobierno.
El Congreso, tanto demo-
cratas como republicanos,
nos pidié que respondiéra-
mos qué necesita hacer pa-
ra asegurar un alto estandar
de vida y condiciones para
competir a primer nivel en
el mundo.

En el andlisis participa-
ron lideres de la industria y
representantes de universi-
dades que habian ganado
Premios Nobel. Recomen-
daron cuatro areas princi-
pales de trabajo: trabajar
sobre la educacién de ni-
nos entre 6 y 18 anos para
gue sean inquisitivos, pro-
veer apoyo para becas en
ciencias, medicina, y ma-
tematicas y mas fondos y
apoyo para investigacion,
no solo para universidades
sino para conectar estas
instituciones entre si y con
la industria y con empresas
privadas. También apunta
a que el sector privado se
involucre mas y financie in-
vestigacion.

La cuarta area fue la mas
complicada de resolver. Dis-
cutimos cual era el ral del go-
bierno en todo esto. Innova-
cion implica tomar riesgos.
El gobierno puede sumar
politicas de contratacion y
regulaciones que promue-
van areas como la eficiencia
energética para lograr este
desarrollo. En EEUU existe
un Programa para Innova-
cién en Pequenos Negocios
(SBIR, por sus siglas en in-
glés). Los gobiernos federa-
les deben apoyar la investi-
gacion, no solo el Ministerio
deCiencia, eso esbueno.Un
porcentaje en cada agencia
se destina a apoyar empren-
dimientos de companias que
recién comienzan (compa-
nias start up). Mucha inno-
vacion ha salido de alli.

—En Uruguay los cien-
tificos comienzan a darse
cuenta que es util el vin-
culo con la industria, pe-
ro la relacion entre estos
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dos sectores no es siem-
presencilla. ;Esesalafor-
made hacercrecerunain-
dustria basada en ciencia
y tecnologia?
—Definitivamente, creo
que si. Si miras para atras,
entre las universidades de
EEUU y la industria habia
poca interaccion; esto hoy
ha cambiado drasticamen-
te. Hay dos explicaciones
principales. Una es los
cambios en los estatutos.

F.

William Colglazier

Permitieron que cuandolas
facultades pensaban que
tenian ideas que podian
convertirse en productos
innovadores se les diera
tiempo para desarrollarlas
y permiso para buscar fi-
nanciamiento afuera con
transferencia tecnoldgica.
La otra fue que muchos de
los problemas mas intere-
santes no se restringen a
una sola disciplina. Inclu-
yen y necesitan de fisicos,
biélogos e informaticos,
por ejemplo. Varias univer-
sidades, con el apoyo del
gobierno —luego de eta-
pas de concurso—, crea-
ron centros interdisciplina-
rios de investigacion. Los
centros pudieron captar la
atencién del sector privado
interesadoeninvestigacion
y desarrollo. En las ultimas
dos décadas las universi-
dades de EEUU estan mu-
cho mejor conectadas con
el sector privado.

El gobierno deberia ayu-
dar perotambién las univer-
sidades deberian mirarse
a si mismas y analizar co-
mo pueden ellas hacer para
cambiar sus politicas, para
ser menos burocraticas y
mas eficientes.

—¢Quéroldeberiacum-
plirlacienciaenlapolitica
y qué rol cumple en rea-
lidad?

—La Academia Nacional
de Ciencias, donde trabajé
durante 20 afios, junto a la
Academia de Ingenieriay la
de Medicina, tienen un rol
comun de asesorar al go-
biernoen estostemas cuan-
do lo demandan. Las aca-
demias hacen en el entorno
de 120 estudios alanosobre
estostemasy sobre qué co-
sas deberian ser politicas
publicas. Ahora hay unatra-
dicién en el pais de que el
gobierno consulte alas aca-
demias y les pida consejos
y estudios independientes.
Al gobierno a veces no le
gustan los informes.

Es uno de los roles que
deberia cumplir y creo que
en EEUU lo cumple consi-
derablemente. Recomiendo
a todos los paises que tra-
ten de hacer lo mismo. Es
bueno gue pidan consejos
y consulten a grupos cienti-
ficos que no sean de gobier-
no. Los gobiernos no tienen
la obligacion de seguirlos
pero por lo menos podrian
pedirlos para que se hagan
publicos.

Todo gobierno deberia
escuchar a su comunidad
cientifica. Eso esté pasan-
do en EEUU y en paises en
donde las organizaciones
de cientificos estan traba-
jando. El objetivo es tener
una politica publica que esté
mas influida por la evidencia
cientifica.

El anheloes que asivana
tomarmas decisiones racio-
nales. También el gobierno
tiene sus factores politicos.

—A veces hay eviden-
ciacientificay el gobierno
no escucha. Por ejemplo,
EEUU todavia no ratifico
el Protocolo de Kyoto, no
asumio compromisos de
reduccién de gases de
efecto invernadero, pese
a que existen informes de
sus cientificos sobre lain-
cidencia en el cambio cli-
matico.

—La opinion de los cien-
tificos sobre este tema es
bastante unanime, si.

—Es bastante unanime
pero el gobierno sigue eli-
giendo otro camino.

—Soy un cientifico. Con-
cuerdo con el consenso
cientifico de que los cam-
bios climaticos ocurren y de
la posible influencia de los
combustibles fosiles. Hay
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La crisis afecto a Estados Unidos
como ‘iman para el talento”

evidencia cientifica bastan-
te definitiva. Del lado de los
politicos en EEUU hay inte-
reses de inversion en el ru-
bro de los combustibles fési-
les. El gobierno esta tratan-
do, peroseriacasiimposible
politicamente ahora que se
comprometa —mediante la
firma— a cosas que tal vez
para mi si tienen sentido.

Hay otras formas de llegar
alomismo. Unaes, porejem-
plo, la politica de eficiencia
energética de la administra-
cién Obama, el desarrollo de
alternativas energéticas pa-
ra reemplazar los combusti-
bles fésiles y el trabajo sobre
la regulacion de automaviles
y plantas de energia.

Reconozco que hay res-
tricciones politicas. A veces
algunas cosas son politica-
mente posibles en un deter-
minado tiempo y en otro no.

—¢Quéesloimportante
para una politica basada
en ciencia?

—Es importante que los
cientificos se retinan y sean
muy cuidadosos sobre lo
que saben y lo que no.

—¢Porquélodice? ¢ Pa-
ra que no se malentienda
el mensaje?

—No solo para eso sino
para que no hablen de co-
sas que no siempre cono-
cen en profundidad y sean
cuidadosos al expresar las
incertidumbres de su cono-
cimiento cuando hablancon
los responsables de formu-
lar las politicas. También
reconocer que los politicos
tienen una responsabilidad
por hacer juicios de valor
mas alla de la evidencia
cientifica a la hora de tomar
decisiones.

Los cientificos deben ser

tolerantes delasotras cosas
que trascienden la ciencia y
que los politicos van a tomar
en cuenta. Es un tremendo
valor para un pais tener a
sus cientificos haciendo el
mejor trabajo posible, sien-
do objetivos y comunicando
lo que saben. A medida que
pasa el tiempo va teniendo
unagraninfluencia paramo-
verlas politicas en las direc-
ciones correctas.

—¢ Cuales sonsusobje-
tivos de trabajo como ase-
sor en ciencia?

—Pasé |la mayoria de mi
carrera fuera del gobierno y
ahoraestoy dentro analizan-
do como puede la ciencia
ser una herramienta parala
diplomacia.

Auncongobiernosconlos
cuales en el plano politico
las relaciones con EEUU no
son muy buenas, esos pai-
ses alin quieren participar y
contactarse en los campos
de ciencia y tecnologia.

Uno de mis trabajos es
promover mas participacion
e intercambios en ciencia y
tecnologia a nivel mundial,
promover los intercambios
y la colaboracion cientifica.
Si durante el periodo puedo
ayudar aestimularla ciencia
entre EEUU y otros paises
seria un gran éxito.

Otras partes de mi trabajo
son incrementar la capaci-
dad de recursos humanos
dentro del Departamento de
Estadoparalidiarcontemas
cientificos. La manera es
mediante becas para gen-
te brillante. Muchos luego
se quedan. Quiero apoyar
estos programas. Creo que
todo pais se podria benefi-
ciar de poder entender los
problemas que existen.
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—En los ultimos anos, Estados
Unidos ha reducido su presupuesto y
ahora se enfrenta a mas discusiones
sobre el tema. ; Como ha afectado la
crisis econdmica a la ciencia y la tec-
nologia en ese pais?

—Sin duda esto me genera preocupa-
cion. Lo bueno es que los partidos politi-
cos han laudado estos temas en acuer-
dos interpartidarios y tomaron en cuenta
la tecnologia.

Lo preocupante es que ahora se pien-
sa en recortar presupuestos y si miro a
paises que empezaron mas tarde y mas
lento, ahora ellos estan haciendo incre-
mentos importantes en estas dreas.

EEUU se ha beneficiado tremenda-
mente en los Ultimos anos por atraer
gente muy inteligente de otras partes del
mundo que se quedaban y no regresaban
mads a sus palses de origen. Sin duda, ha
sido muy bueno para nosotros.

Una persona me dijo que China va a
superar a EEUU. Sabré cuando EEUU
esté en declive y eso serd cuando deje
se ser un iman para el talento de otros
paises como destino de estudio. Quiero
que el pafs sea atractivo.

—¢Cree que aun es un iman pero
ya es menos atractivo que hace algu-
nos aros?

—SI. Tenemos que trabajar méas, por
ejemplo, en las pruebas PISA (Progra-
ma para la Evaluacion Intetnacional de
Alumnos que se hace en paises de to-
do el mundo para evaluar el desempe-

no estudiantil en matematicas, lengua
¥ clencia).

—Ademas de Ia crisis, ;qué otros
factores pueden haber incidido para
que exista una falta de atractivo?

—Lo otro que puede haber incidido es
que hay otros palses que se han conver-
tidoen sitios mucho mas atractivos, como
Singapur, Corea del Sury China. Estdn
atrayendo a la gente que antes venia de
estos paises hacia EEUU y luego no re-
gresaba.

Tenemos que redoblar los esfuerzos y
hacer nuestras propias inversiones para
hacer al pafs un sitio atractivo. Soy un
gran defensor del compromiso mundial.
Unode los motivos por los que estoy aqui
es para ver qué posibilidades hay para
mas cooperacion cientifica.

—La forma de que los estudiantes
capacitados regresen a su pais de ori-
gen es proveerles un mercado atrac-
tivo...

—Absolutamente. Los paises que son
maés capaces en sistemas de innovacion
son un atractivo para los estudiantes. Re-
cuerdo a Istael. Han tenido una estrategia
durante décadas; ellos ahora tienen capi-
fales estadounidenses invirtiendo alli. Es-
tas cosas llevan tiempo y tras una década
de buenas politicas en el sentido correcto
se empezaran a ver resultados.

Uruguay tiene gente muy talentosa,
puede ser un iman. Veo potencial para
varios paises en América Latina, como
por ejemplo Chile.
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