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¢Qué recomienda leer Luis Silva Domingo,
socio director de Xternum y profesor en

Universidad ORT?

Este libro -de tres consultores de McKinsey- plantea cursos de acclon para evitar el fracaso de la estrategia

Luis Silva Domingo, socio director de Xternum y profesor en Universidad ORT Uruguay. Foto:
Leonardo Mainé.

Entender cudles son las causas tipicas que frustran la estrategia, es un
aspecto critico para mejorar las oportunidades de éxito, y por €50 es
sumamente valioso para cualquier directivo, sin Importar en qué mormento
de su carrera se encuentre o el tamano de su organizacion, evaluc Luis
Silva Domingo, socio director de Xternum Consulting, profesor y director de
Innovacion de la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de
Universidad ORT Uruguay. Su reflexion surge tras revisitar las paginas de
Strategy Beyond the Hockey Stick.

Este libro, escrito por Chris Bradley, Martin Hirt y Sven Smit (tres expertos
en estrategia de la consultora McKinsey), puede dividirse en dos partes: en
la primera muestra «1o perversos» que pueden ser los procesos de
planificacién, disefio de estrategias y decision de inversion. «Sintetiza los
principales Incentivos y sesgos gue estan generalmente presentes en dichos
procesos y que explican los resultados negatvoss», resumio Silva Domingo.

La segunda parte sugiere, a manera de pistas, planes de accion para
reverur la situacion. De esos capitulos, el consultor y académico extrae «un
valor inagotable en procesos de innovacion de modelos de negocio».

Para exponer su vision, los autores se basan en evidencia empirica
cuantutauva respaldada con ejemplos reales y relevantes. Y eligen un esulo
narrativo directo y eficiente para presentar sus ideas. «Bueno y breve,
doblemente bueno», valoro Silva Domingo, que descubrio el libro en una
tienda del aeropuerto londinense de Heathrow. También, elogic de este
titulo la cualidad de «transmiar de forma unificada y 16gica» conceptos que
aungue no son sorprendentes resultan esenciales.

«En mi caso se convirtio en una referencia permanente para volver
agilmente sobre cada pieza del complejo proceso de disefio de estrategias
en las organizaciones», afirmé Silva Domingo. «Lo aplico todos los dias. En
cada contacto con clientes y estudiantes. Tengo ‘debajo de 1a piel’ la
mayoria de los conceprtos e ideas sintetizados en el libro».

Como proxima lectura dene en mente un libro que le gusta releer: The Art
of Strategy de Avinash Dixit y Barry Nalebuff.

Preferencias de lectura

i Escritor/género favorito?

Mo tengo favoritos. Si considero el género que mas he lefido tendria que elegir la
literatura fantastica, esencialmente por las obras de Frank Herbert y J.R.R. Tolkien, que
en ambos casos va mas alla que sus trilogias conocidas (Dune y Lord of the Rings,
respectivamente).

¢ Cuantos libros lee al aho?

Debo leer unos 15 o 18 libros, incluyendo los de negocios y académicos.

i Mejor momento para leer?

Entre semana, en la cama antes de dormir. Los fines de semana, frente a la estufa a
lefia.

¢ Presta sus libros?

S1. Hace muchos anos una amiga me regalé una cajita con stickers con un dibujo y mi
nombre para pegar en ellos. Seguro que algun libro no volvig, jpero no me preocupa ni
me acuerdo!

¢ En qué ocasiones regala libros?

Como regalos de cumpleanos.

¢ Formato e-book o impreso?

impreso. Pero mi hija de 17 me esta convenciendo de hacer como ella y comprarme un
Kindle.

¢{Hace anotaciones o subraya?

Soy bastante obsesivo con los libros. Los cuido para que otros los disfruten coma la
primera vez.

¢ Libro favorito de la infancia?

El primera que recuerdo con carino es El Principito, que luego compré a mis hijos. Pero
después de haber lefdo a Harry Potter (recientemente), si esta saga hubiera salido
cuando tenia 10 afios, mi respuesta estaria dividida entre ambos.
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