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i bien la correlacion posi-

tiva entre la creaciéon de

nuevas empresas y el cre-
cimiento econémico es un feno-
meno plenamente demostrado
empiricamente, no siempre
los mercados, y menos aun los
paises, se comportan econémi-
camente en forma racional.

Sin duda ningin uruguayo
se opondria a que el pais crezca
y que, en definitiva, todos viva-
mos mejor, lo que harfa espera-
ble una actitud y contexto favo-
rable al emprendedurismo Pero

ellonoesasi. gnai menos, noes

lo que parece surgir del estudio
Empresarialidad y Contexto
Emprendedortéalizado en 2005
pero que mantiene ain bastan-

te vigencia, més alld de cierta
“sensacion térmica” de cambios
positivos. En el marco de ese
estudio, a partir de una encues-
ta aemprendedores uruguayos
coordinada por Endeavor, se
conclufa que mas de uno de
cada dos uruguayos considera
que existe baja valoracion de la
sociedad hacia lo nuevo frente a
lo conocido y que més de uno de
cada tres opinaba que la socie-
dad uruguaya tenia una actitud
negativa ante el exitoso y hacia
el empresario en general.
Esainconsistencia entre
“querer” (mejorar) y “no que-
rer” (hacer lo empiricamente
demostrado como necesario
paraello) y ni siquiera valorar a
quien se anima a hacerlo -que
entre otras cosas “amenaza”
con desvirtuar nuestras convic-
ciones mas profundas del “no
se puede”- seguramente tiene
variadasy profundasraices
que nos remontarfan a épocas

coloniales y en algunos paises
latinoamericanos, aun pre-
vias, respecto a lo cual resulta
excelente el andlisis de Carlos
Alberto Montaner en Las raices
torcidas de América Latina.

Si bien parece ser un proble-
ma mads o menos generalizado
en laregién, Uruguay le agrega
ciertas “improntas” propias:
la mds importante quizd sea el
hecho de que, acorde al Latino-
barémetro 2004, Uruguay se
colocaba ala cabeza en Latino-
américa de los pafses cuyos ha-
bitantes esperan que el Estado
les solucione sus problemas (ac-
titud propia de lo que el reporte

66 No es dificil intuir que
el emprendedor uruguayo
deba enfrentarcierta
‘indiferencia™

denomina “sociedad estatis-
ta”), en lugar de asumir que
cada uno es responsable de su
destino (sociedad emprendedo-
ra), lo cual en nada contribuye
agenerar un espiritu empren-
dedor ni tampoco a ver con
buenos ojos a quien emprende,
que parece ser un verdadero
“desviado del sistema”.

En buena parte ello tam-
bién justifica que se visualice
al trabajo “bajo dependencia”
como latinica -0 al menos méas
promisoria- salida laboral. No
es dificil intuir que el empren-
dedor uruguayo deba enfrentar
cierta “indiferencia” o “descon-
fianza” de sus potenciales clien-
tes que parecen necesitar una
prolongada prueba de “sobrevi-
vencia” antes de “arriesgarse”
acontratarlo —de lo cual puedo
dar fe en los primeros “largos”
afios al frente de mi propio
emprendimiento-, y todo ello
sin perjuicio, paradéjicamente,
de los excelentes indices de
confianza personal que reinan
en nuestro pafs.

Pero afortunadamente, atin
cuando resta mucho camino por

recorrer, las cosas han empe-
zando a cambiar con una mayor
toma de conciencia desde diver-
sos ambitos (gobierno, sistema
educativo, comunidad empre-
sarial y habitantes en general)
de laimportancia del empren-
dedurismoYy, de hecho, existe
una creciente tasa de creacién
de nuevas empresas en buena
parte surgidas de procesos de
tercerizaciones tantas veces
cuestionados.

Por lo pronto, debe valorarse
que en el Latinobarometro 2010
Uruguay haya caido a la posi-
cién 13 en lo referente a los pai-
ses que mds creen que el Estado
puede solucionar los problemas
que, en buena forma, parece ser
un buen comienzo para asumir
que nuestro futuro depende de
nosotros mismos, actitud que
resulta fundamental parael
surgimiento de emprendedo-
res que permitan recuperar en
este Ambito la célebre frase de
nuestro maximo précer: “Nada
podemos esperar, sino de noso-
tros mismos”.
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