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ORT: un ecosistema en el que fluye
el mensaje del “si, se puede”

AMBIENTE. Generar profesionales con mentalidad proactiva, apuntalarlos en sus aventuras emprendedoras y desterrar
¢l concepto de “fracaso a la uruguaya”, son las claves de un centro educativo que busca abrir cabezas :

ada tanto a Enrique Topo-
lansky algin alumno-lo-

pata por los pasillos de la
ORT para comentarle sobre una

idea para un emprendimiento.
-0 preguntarle algo referente al

Centro de Innovacion y Empren-
dimientos (CIE) que coordina.
Es en £305 momentos gque se da
cuentaquehadadofrutosungran
esfuerzo que ya Heva 20 afios. Es
quelaORT halogrado convertirse
enunauniversidadinmersaenla
cultura emprendedora.

- “Nos dimos cuenta que habia
que aportaraun cambio decabe-
za, y no solo estimular la penera-
cidn de ideas. Formamos perso-
nasquetienen unaformadistinta
de ver el mundo. Eslo que nos di-
ferencia estratégicamente como
unjversidad. No esun curso, sino
gue g5 una actitud de vida®, co-
mentd Topolansky.

Para llegar a ser un centro ca-
paz de generar estudiantes “pro-
activos”, la ORT debid cambiar su
“corazon”, es decir, su curricula,
yasi incorporar la temdtica, ade-
mads de desarrollar fuertes vincu-
los con el mundo empresarial.

“Generamos una metodologia
quevyollamoinsight-out que bus-
cagueelchico primerose conozca
¥ sepa en qué es bueno y en qué
male, que tenga claro cudl es su
suefio. Por 50 tenemos materias
insertas en la curricula de todas
las carreras. Porejemplo; en licen-
ciatura de Administraciénlama-
teria EmprendimientoySociedad
transmite ese mensaje y &sobliga-
toria; en Ingenieria es opeional,
peroda créditos”, explica.

Bombardeo de mensajes
Topolansky asegurd que cuando
losjévenesentran al “ecosistema’
delaORT selosbombardeaen for-
ma permanente con el discurso
dequese puedeseremprendedor,
Por ejemplo, a traves de char-
las de empresarios, se les trans-
mite el mensaje de gue vale la

pena esforzarse en la persecu-
cion de un suefio.

Otro aspecto fundamental a
reforzar, segiin el coordinador es
que los resultados no son inme-
diatos. Para Topolansky, esto re-
sulta particularmente relevante
paralosestudiantes relacionados
con lastecnologias de lainforma-
cion. “En ese sector es muy facil
conseguir trabajo. Loz chicos tie-
nen ideas geniales pero llega el
fin de semana v no tienen plata,
mientrassus amigos quetrabajan
ganan bien. (Mientras los otros
salen a divertirse), ellos se sacri-
fican por su idea”, comenta,

El gue tiene mentalidad de
corto plazo seguramente elegird
entrar en el circuito laboral, pero
de esa forma, advirtié el exper-
to, puede caer en una espiral que

Enrigue Topolansky coordina un centro que fomenta la innovacion y la actitud emprendedora. N. GARRIDO

66 Sino los educamos
para que toleren el
fracaso y lo vean como
una oportunidad, no van
a salir adelante”

lo atrape: que pasen los afios, se
case, tenga una familia, se vea
obligado a buscar otro sueldo.

El otro mensaje que transmite
la universidad en ese momento
es “gue las oportunidades que
tienen ahora paraemprender son
grandisimas y con un riesgo me-
nor”. Un coneepto gue se intenta
desterrar es el del “fracaso a la
uruguaya’,

“En Uruguay estd mal visto
fracasar con un primer proyec-
to, cuando todos sabemos que
personalidades como Bill Gates
o Steve Jobs han fracasado. Es
que la cultura estadounidense
aprecialapersonaque fracasési-
guiendounaideay selevanto, E1
mensaje que damos es muy fuer-
te: si te caiste, estamos ahi para
que sigas porque lo importante

5
B LAS CLAVES

= REQUISITOS. El CIE acepta
proyectos con capaeidad de cre-
cimiento, intermacionalizacién y
" generacidn de empleo. Siapunta
- alautoemplec no se considera.

= PERFIL. Lagran mayoria son de
" base tecrioldgica pero ello no es
excluyente.

n INTRA-EMPRENDEDOR. To-
polansky explicd que no todos
Van a ser empresarios: se busca
también que puedan ser perentes
capaces de generar valor.

es la persona y no el proyecto®,
subrayo Topolansky.

Plataforma

En la ORT se brinda apoyo para
guelosestudiantes emprendedo-
res superen las grandes trabas de
falta de desarrollo de contactos v
acceso al financiamiento. Se los
hace competir por un lugar en
una incubadora y se les propor-
ciona un coach para que puedan
bajar esa idea loca a un modelo
de negocios y realizar un plan de
accion. “Los vamos apuntalando
con habilidades especificasdeco-
municacién, de liderazgo, entre

. otras, Sisobreviven, sigueman las

navesy estin comprometidos, los
apadrinamos para qué consigan
suprimer financijimiento”, expli-

_-coTopalansky:e -




