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stéfano Zammare-

1li, junto a su socio

Krikor Attarian, lo-

£r6 que su empresa

Kizanaro jugara en
primera. Su programa de anali-
sisde datos para equipos de fiit-
bol fue catapultado por su tra-
bajo con la seleccién uruguaya
v los resultados del Mundial
de Sudéfrica, y ahora apunta
al crecimiento y la expansién
internacional.

Hace cinco afios, Kizana-
1o era simplemente una tesis
académica, pero sus creadores
tenian claro que no querian
invertir un afio de proyecto
en algo que después quedara
guardado en un cajon. Fue asi
que le ofrecieron al técnico ce-
leste Washington Tab4rez “algo
funcional y aplicable para su

El espaldarazo de la celeste impulsé a

0, que logra diversificarse

y apostar a nuevos productos

trabajo diario™.

Durante el primer afio de -

existencia solo trabajaron con
la seleccién uruguaya. Hoy
dia la empresa trabaja con
Nacional, Pefiarol, Defensor
Sporting, Danubio, River Pla-
te, Liverpool, y, ademads de la
seleccion mayor, con la sub 20
y la sub 17. Ya ha trabajado.con
equipos en el exterior y cuenta
con representantes que estin
manejando la difusién.
Entrenadoresen Argentina,
Chile, Paraguay y Colombia es-
t4dn utilizando las herramien-
tasdela compafifa. Ademds ha
logrado diversificarse: pasé de

ofrecer un servicio a produc-
tos cerrados y licencias que
el usuario pueda descargary
comprar online.

“Ver a un cliente como el
maestro Tabdrez, hablando de
Nnosotros, en una nota o en una
conferencia, nos hizo reparar
en qué estamos aportando.
Eso nos impulsé a tener més
fuerzas para seguir pensando
en nuevos proyectos. Creemos
firmemente en la industria del
deporte y que podemos hacer
todavia muchisimas cosas”,
asegurd Zammarelli.

Hace un par de meses los
socios de Kizanaro egresaron

de la incubadora Ingenio, y la
semana pasada se mudaron a
una oficina propia, que atin es-
tan equipando, en Carrasco. En
2007, solo sus creadores —tres
estudiantes de la carrera de
sistemas de l1a ORT- eran parte
del proyecto. Con el incremen-
to de personal como estrategia
de crecimiento, actualmente la
empresacuenta con 10 emplea-
dosliderados por Zammarelliy
Attaria como directores.

Cancha virtual
Ademdsde su producto original,
el estudio de rivales y del propio
equipo, que puede hacerse en
tiempo real o diferido, este afio
Kizanaro comenzo a ofrecer
otros dos productos.
Unodeellosse basaenuna pi-
zarratdcticaelectrénica—queya
es utilizada por varios cuerpos

Contintia en pig. 2

€6 Hay que saber
que el proceso es largo,
no es algo que se ejecuta
y a los dos dias estan los
resultados”.

Estefano Zamarelli
DIRECTOR DE KIZANARO
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I Observador arranca hoy
con este suplemento de-

dicado a los emprendedo-

quieren serlo. Café & Negocios, el
semanal de empresas, le deja su
lugar y pasa a publicarse los dias
miércoles.

Este cambio no consiste sim-
plemente en afiadir un suple-
mento o en cambiar de dia a otro.
Implicaunarenovada apuestade
El Observador a la informacion
empresarial, en especial al que-
hacer emprendedor, verdadera

res, a quienes lo son y a quienes

El arte de emprender

raiz de donde surgen todos los
dias nuevas ideas, nuevas em-
presas, nuevos productos, nue-
VoS servicios y nuevos empleos.

Algunas de esas empresas
estan destinadas a evolucionar
de un pequerio garaje auna mul-
tinacional de gran porte como
Apple, Google o Microsoft.

Otras fracasarin por los mds
variados motivos.

Otras, en fin, sobrevivirdn,
quizd sin pena ni gloria, pero
cumpliendo su objetivo de ge-
nerar valor, generar empleo, ge-
nerar ganancias y contribuir a
enriquecerel tejido social.

Este suplemento aspira a
convertirse en un referente para

cualquier emprendedor, del mas

pequefio al més grande. Aspira
a impulsar y motivar el arte de
emprender que muchos de noso-
tros llevamos dentro a veces sin
advertirlo. Aspira a promover la
innovacion con claves, ideas, in-
formaciones, casos mas o menos
cercanos pero siempre inspira-
dores. Quiere recuperar el noble
sentido que tiene Ia actividad de
emprender, denostada durante

mucho tiempo por quienes no -

~ 86 Tiene enorme valor
social: implica remover la
energia latente y ponerla
al servicio de todos”
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valoran la libertad, sospechan
de la iniciativa de las personas,
prefieren abrigarse en el conser-
vadurismo burocratico y oficial
o recostarse en el esfuerzo de los
demads. Aspiraaquevaloremoslo
que significa para una persona o
un pais asumir un riesgo perso-
nal, econémico, laboral, y a bus-
car una recompensa, un rédito
econémico o simplemente 1a sa-
tisfaccién de un suefio cumplido.
Se puede emprender de mu-
chas maneras: fundar una em-
presa totalmente innovadora o
‘bien poner en marcha otra em-
presamenosrenovadora perogue
impliqueiniciaralgode cero; em-
pezar una nueva actividad den-
tro de una empresa existente...
Emprender estd al alcance de
cualquier fortuna.
Loimportante, masallddela

innovacion en producto final o
en el proceso de produccion, esel
hecho de arriesgar, de salirde la
comodidad deunarenta fijapara
crear riqueza para uno y para el
pais.

Esto tiene un enorme valor
social: implica remover la ener-
gialatente en cada unoy ponerla
al servicio de todos. De quienes
emprenden y de quienes reci-
ben empleo, de quienes proveen
insumos y de quienes compran
productos o servicios.

Implica dar vigor econémico
a un pafs, implica fortalecer sus
instituciones, implica potenciar
la libertad “en toda su extensién

imaginable”, como decia José

Artigas.

Sieste suplemento contribuye
atodoeso, sus propositosestaran
plenamente cumplidos. @

El “cerebro” del futbol

Viene de pag. 1

pos técnicos uruguayos y del ex-
terior- y que permite sobre una
cancha virtual dibujar movimien-
tos tacticos o ideas que quieran
transmitirse a los jugadores. Los
dibujos pueden ser animados,
recreando exactamente los mo-
vimientos que €l cuerpo técnico
quiere que el equipo haga en el
campo de juego. Todo este ana-
lisis puede hacerse de forma muy
sencilla y rapida.

Elotroproyectoes el denomi-
nado K-training, que apunta a
profesores de educacion fisica, y
ayuda a gestionar las evaluacio-
nes sobre el equipo.

Permite armar grupos de tra-
bajo —por ejemplo defensas o
delanteros—, de los que pueden
evaluarse distintas caracteristi-
cas como la acertabilidad, fuer-
Za 0 potencia.

Este afio, ademas, la empresa

tiene previsto lanzar dosnuevos
productos, también orientados
al cuerpo técnico, para el anali-
sis de los partidos y apuntando
a aquellos equipos que notienen
un presupuesto que les permita
costear algunos servicios que
actualmente brinda Kizanaro,
“Laideaes que también puedan
acceder y trabajar como se tra-
baja a gran nivel, pero con he-
rramientas a mds bajo costo”,
explicé Zammarelli.

Prondsticos y evaluaciones
“En el mercado de los deportes
hay un gran potencial de creci-
miento. Ademads considero que
hemos roto esa barrera que le po-
nen a la tecnologia, en el flitbol
sobre todo. Hemos visto que con
trabajo, y demostrando que esto
aporta, se puede abrir un merca-
do. Y los resultados hoy nos ava-
laneneso”, comentd Zammarelli.
Los clientes con los que co-
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= EJEMPLO. LatareadeKizanaro
en Suddfrica fue destacada en un
aviso publicado por Uruguay XXl
en The Economist, dirigida a bus-
carinversores para el pas.

menzaron a trabajar han segui-
do apostando por Kizanaro, v
segun sus directores se mues-
tran muy conformes, ya que les
representa grandes ventajasala
hora de competir.

Enlos casosilustrativosdela
seleccién uruguaya mayor y la
seleccion sub 20, que clasifico a
los juegos olimpicos, Zammare-
1li explicé que los resultados son
percibidos por los propios entre-
nadores como los que estdn en el
entorno y hacen que el mercado
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= IMPULSO El hecho de haber
egresado de Ingenio también le
otorga el aval de haber pasado
exitosamente la etapa inicial de
convertirse en una empresa.

se pueda abrir.

Consultado sobre la posibili-
dad de ampliar su oferta a otros
deportes, Zammarelli contesto
gue actualmente estidn 100% fo-
calizados en el futbol, aunque
han tenido propuestas de otros

Fraestestesirsen

m APOYQ Kizanaro es parte del
programa Promesas de Endeavor,
cuenta con el apoyo del Programa
Emprender, y la red de inversores
Prosperitas.

deportes que estdn en evalua-
cién.

Por lo tanto, los socios de
Kizanaro no descartan que en
breve puedan cubrir esosnichos.
“Algunos entrenadores de bas-
guet han visto lo que hacemos
en el futbol v quieren trabajar
con nosotros gracias a los resul-
tados”, explicé el emprendedor

La determinante del éxito

Para poder concretar un proyec-
to lo primero es tener un suefio.
Alliradicalaclave paraeldirec-
tor de Kizanaro. “Sin embargo,
la constancia en la ejecucion

. es lo que determinard su éxito.

Conozco mucha gente gue tie-
neideas, pero el porcentaje de
aquellas que culminan en em-
prendimientos reales es muy
bajo”, apunto.

Aunque para Zammarelli
una empresa puede consa-
grarse bajo la direccion de una
sola persona, es en el espiritu
de grupo donde se encuentra
la herramienta fundamental
para afrontar las dificultades
o decisiones complicadas.

“Tener compaferos o so-
cios me parece muy importan-
te, porgue siempre es bueno
contar con otra opinion. Se
trata de una mirada que, aun-
gue en muchos casos difiera,
sabemos que apunta hacia el
‘mismo objetivo'y con la misma
fuerza. Esto al final potenciael
proyecto, el equipo y amplia la
vision”, expreso. e
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