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Con 12 anos en la compania, la quimica farmacéutica Gabriela Olaizola ocupa desde principios de 2020 el puesto de
gerenta general de Bimbo Uruguay, siendo la primera mujer en alcanzar el cargo de mayor responsabilidad de la empresa

en un pais.

Olaizola tiene un master en Business Administration por la Universidad ORT Uruguay, ademas de una importante
capacitacion técnica en el exterior y, por su estilo de liderazgo, recibié en 2014 la distincion ADN del Lider, por parte de la

Junta de Gerencia de Grupo Bimbo Uruguay.

Bajo su gestion, la compania fue galardonada por cuarto ano consecutivo como una de las empresas mas éticas del
mundo, seglin de The Ethisphere Institute, y esta embarcada en un proyecto de crecimiento e innovacion permanente,

ademas de trabajar en distintos programas de apoyo a la comunidad en pos de la inclusion y el cuidado del medio

ambiente.

Lleva mas de10 anos vinculada a Bimbo. ;Como incide ese conocimiento de la empresa en su estilo de gestion?

Grupo Bimbo se caracteriza por ser una compania donde conceptos como preservar la mentalidad del fundador y
mantener la obsesion por el front line se consideran claves para lograr gestiones exitosas. Esto es parte de la cultura de
Bimbo a nivel global. Pertenecemos a una compania customer centric, lo que guia el estilo de gestion de todos quienes
tenemos la responsabilidad de dirigir negocios del grupo en diferentes paises. Es por eso que nos desvivimos por
entender al consumidor y nos centramos en sus necesidades para poder satisfacerlas con productos innovadores de alto

valor agregado, exhibidos con ejecuciéon superior en los puntos de venta.
;Qué implica ser un buen lider?

Un buen lider debe ser inspirador y empoderar a sus colaboradores para que asuman responsabilidades y puedan
alcanzar los desafios que se les proponen. La cercania y la generosidad son dos caracteristicas claves. El lider es un
habilitador, pero los protagonistas son sus colaboradores. Es vital que un buen lider se rodee de equipos de excelencia,
porque es la forma de llevarlos a desafios cada vez mayores, fomentando su desarrollo y potencial crecimiento

profesional.

Se convirtid en la primera mujer en ocupar el cargo de mayor responsabilidad de la empresa en un pais ;Considera

que esta en sus manos la posibilidad de abrirles, puertas a otras profesionales?

Sin duda alguna. Considero que pertenezco a generaciones de mujeres pioneras en posiciones de liderazgo. Quienes
estamos en esta situacidon tenemos la gran responsabilidad de continuar abriendo puertas para que aquellas que vengan

en el futuro tengan el camino allanado y puedan acceder a este tipo de posiciones con mas facilidad.
;Cémo visualiza la competitividad de la economia uruguaya en los préximos anos?

Grupo Bimbo tiene 17 anos en el mercado uruguayo y en ese tiempo ha mantenido un compromiso de largo plazo con el
pais. Desde esta perspectiva, valoramos a Uruguay como un pais con reglas de juego claras, que son muy relevantes a la

hora de mantener la confianza del ambiente de negocios.
;Trabaja su marca personal? ;Qué capacidades y valores busca transmitir a través de ella?

Si. En 2019, antes de asumir la posicidén que ocupo actualmente, me dediqué a construir mi marca personal a efectos de
estar preparada para cuando ya estuviera en funciones. Para mi, era importante bajar a tierra cual deberia ser la promesa
de mi marca y cual seria su costado emocional y funcional. Hoy mi marca personal implica ser una lider inspiradora, que

tiene la capacidad de transformar el negocio a través de la gente y de la innovacion estratégica.

;Qué opinion le merecen las actuales politicas de género?

Creo que materializar politicas de género lleva un tiempo porque requiere transitar por cambios culturales donde la
sensibilizacion y la capacitacion son pilares importantes. 5i bien existen politicas de género, asi como buenas intenciones,
todavia nos falta recorrer un camino para estar en un nivel equitativo y justo. En Grupo Bimbo estamos comprometidos
con el impulso al talento femenino y llevamos a cabo acciones para impulsar la diversidad, equidad e inclusion, por
ejemplo, con ternas diversas para cubrir vacantes. El caso de Uruguay es muy destacado en el mundo Bimbo, ya que la
Junta de Gerencia esta conformada en un 60% por mujeres, en dos casos al frente de roles duros como la direccion del
area de Operaciones y de Cadena de Suministro y Logistica, que en general son roles asumidos por hombres en otras

empresas.
;Qué recomendaciones les daria a las jovenes que inician el camino del emprendedurismo o la gestion empresarial?

Les recomendaria tener un buen balance de actitud y aptitud. Por supuesto que la aptitud es muy relevante para estar al
frente de un negocio, pero debe existir un complemento muy importante con la actitud frente a los desafios, a los
pequenos tropezones que sequro van a tener y que deben servir para aprender. Es fundamental no bajar los brazos y

tener una actitud ganadora: confiar, confiar y confiar en si mismas y en su potencial.
;Qué habilidades cree que deberian desarrollar las nuevas profesionales?

Tienen que ser capaces de desarrollar un estilo de liderazgo consciente. Esto es muy relevante, ya que un lider consciente
tiene la capacidad de llevar una empresa a otro nivel, mejorando las relaciones entre los equipos de trabajo y generando,
a traves de la motivacion y el compromiso, un impacto positivo en los resultados. Un lider consciente debe tener una gran
capacidad de escucha y una actitud de aprendizaje permanente. El desarrollo de este tipo de habilidades basicas,
combinadas con otras complementarias como la colaboracion, responsabilidad y coordinaciéon, generan una cultura
organizacional en la que los equipos juegan juntos para ganar “bien”. Todas estas habilidades son como un musculo que

se ejercita y son imprescindibles para comprometer a un equipo.
;Qué mujeres la inspiran?

Me inspiran las mujeres que todos los dias de su vida transitan por un proceso de integracion en la toma de posiciones de
liderazgo en un mundo corporativo aun liderado por hombres. Son aquellas que saben que estan abriendo camino a las

profesionales que vienen detras.
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