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Brenta - APOSTAR A “RECUPERAR A LOS URUGUAYOS EN EL EXTERIOR”

Problemas educativos afectan la formaciéon
de técnicos, condicionando el crecimiento

»» La economia uruguaya experimenta una

» El ministro de Trabajo, Eduardo Brenta,

restriccién en su crecimiento debido a la falta espera que el Inefop mejore su capacidad de

de mano de obra calificada, sobre todo
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Por Sabrina Cittadino

El miércoles pasado en una conferencia organi-
zada por la Asociacién Cristiana de Dirigentes
de Empresa, el rector de la universidad ORT,
Jorge Griinberg, dijo que hace un tiempo Goo-
gle tuvo intenciones de instalarse en Uruguay,
pero debido a la falta de PhDs en computacién
y matemiticas lo terminé haciendo en Chile
(ver nota Pag. 8). Este hecho es tan solo un
ejemplo de lo que la falta de recursos humanos

calificados estd significando para el pafs. Con
respecto a esto, la economista de PwC, Merce-
des Comas, en didlogo con CRONICAS afirmé
que “el no encontrar mano de obra calificada
hoy estd siendo, y desde hace un buen tiempo,
un factor de restriccién para el crecimiento”.
Pero écuil es el tema que estd por detrds de este
problema? La respuesta esté en la educacién.
El economista Jorge Caumont explicé que ésta
determina al capital humano que tiene un pais,
por lo tanto, “si hay una mala educacién, tenés

gestion y que se puedan recuperar mas
uruguayos del exterior en el préximo gobiemno.

una funcién de produccién ineficaz o muy ine-
ficiente”. Asimismo, el experto agregé que “lo
que estd claro es que todos pagamos mas im-
puestos y la educacion es cada vez peor. La eco-
nomia, en el medianoy largo plazo, lo resiente”.

El talén de Aquiles

Segtin el Doctor en Filosofia y director del Pro-
grama de Gobierno de la Educacién en la Uni-
versidad Catdlica del Uruguay, Pablo da Silvei-
ra, hay cuatro inconvenientes que giran en tor-

no a la educacién uruguaya actualmente. En
primer lugar existe un problema de retencién,
es decir, de incapacidad del sistema educativo
para que los alumnos se mantengan dentro de
€l: “tenemos la tasa de abandono de ensenanza
secundaria mds alta de América del Sur y esoes
una verdadera tragedia”, afirmg.
La calidad de aprendizaje es otro punto débil,
ya que segtn el doctor en Filosofia no solo ocu-
rre que los alumnos estin aprendiendo signifi-
cativamente menos que los de los paises mas
exitosos en materia educativa, sino que tampo-
cosemejora. Parailustrar esta situacion, Da Sil-
veira trajo a colacién las pruebas Pisa -evaltian
las habilidades y conocimientos de alumnos
de 15 anos en determinadas dreas- en las que
participé el pais en los afios 2003, 2006 y 2009.
Luego de la primera, en la que los resultados
arrojaron que “éramos los mejores de América
Latina”, el resto de los paises -con excepcion de
Argentina- mejoraron y fueron escalando posi-
ciones en el ranking, mientras que Uruguay se
estanc. La causa que Da Silveira encuentra
para este problema es que las horas de clase es-
tén mal aprovechadas, la formacién docente no
es buena y la cantidad de gente que egresa de
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instituciones como el Instituto de
Profesores Artigas “ha caido estrepi-
tosamente”. Ademas, mencion6 que
no estdn dadas las condiciones para
un correcto ejercicio de la autoridad
ni de la exigenda, lo que se suma a
que existe una diferencia institucio-
nal respectoala suerte de sus propios
alumnos. “Hemos organizado todo
del modo que hay que organizarlo si
queremos que nadie aprenda nada”,
apunt6 el académico.

Como tercer problema de la educa-
ci6n, senal6 a la equidad. Explic6 que
tanto la retencién como la baja cali-
dad de aprendizaje afectan mucho
mds a los uruguayos que son pobres
que a los que no lo son. “El sistema
educativonosolamente no esta com-
pensando los problemas de origen,
sinoque los estiamplificando”, dijo.
Como ultimo punto, Da Silveira
menciond el deterioro del clima de

convivencia dentro de los estableci-
mientos, que cada vez con mds hosti-
les, inseguros y violentos. Esto no so-
lamente se da entre alumnos, sino
que también entre alumnos y profe-
sores, y padres y maestros en el caso
de primaria.

Se buscan técnicos
El'hecho de que cada vez menos per-
sonas se mantengan en el sistema
educativo hace que la cantidad de
alumnos que llega a la ensenanza
terdiaria vaya disminuyendo. Por lo
tanto, la gente no se especializa, lo
que a su vez conlleva a que las em-
presas no tengan mano de obra cali-
ficada a la cual recurrir

En didlogo con CRONICAS, el ge-
rente comercial de la empresa
Manpower, Fernando Aldabalde, co-
mentd que actualmente se estin
demandando muchos ingenieros -0
estudiantes avanzados- quimicos,
eléctricos y civiles, y sin embargo no

hay tanta oferta de esa mano de obra
como para satisfacer a las empresas.
Fundamentalmente son puestos de
trabajo que requieren técnicos en
produccién, mantenimiento y ope-
raciones, ya que en cuanto a las pro-
fesiones vinculadas a las ciencias so-
ciales y humanisticas hay un exceso
de oferta.

De todos modos, el licenciado apun-
ta que la cuestion no radica tinica-
mente en la parte delamano deobra,
sino que también en las empresas.
“En lo que respecta a las dreas técni-
cas, las empresas del rubro buscan
personal no solo calificado desde el
punto de vista educativo, sino que
también con experiencia dentro del
sector, y no muchos jovenes cum-
plen con esa condicién”, explicé. Por
otrolado, la falta de un segundoidio-
ma es otra dificultad que las empre-
sas constatan a la hora de adquirir re-
cursos humanos.

Segiin Aldabalde, a pesar de que la
falta de personal calificado que en-
frentan las empresas uruguayas pa-
rece ser un fendmeno reciente, co-
ment6 que algunas ya habian empe-
zado a experimentar este problemaa
partir de la crisis del 2002. De todos
modos, cree que “la escasez de recur-
sos humanos capacitados es natural
en cualquier economia, en especial,

en aquellas que muestran un fuerte
proceso de crecimiento como la uru-

guaya”.

El palo en la rueda

La economista Mercedes Comas de-
fine educacion como la capacidad de
una poblacin para trabajar y produ-
cir. De este modo, influye en la capa-
cidad de innovacién y productivi-
dad de un pais, puesto que los recur-
s0s humanos son uno de los prindi-
pales factores, en conjunto con la in-
version de capitales, del crecimiento
potencial de la economia.

A nivel microeconémico, la experta
de PwC senal6 que uno de los encar-
gados de restriccién del crecimiento
de las empresas es la carendia de
mano de obra calificada en el merca-
do laboral. Esto viene conjuntamen-
te con el hechode que los jovenes de-
sertan cada vez mis del sisterna edu-
cativo, porque al no llegar a la educa-
cién terciaria o similar les cuesta con-
seguir trabajo, los especialistas em-
piezan a escasear en cantidad y las
empresas no tienen a quién contra-
tar. Con respecto a esto, Comas agre-
goque “el nicleomas durode la par-
te desocupada son los jovenes sin ex-
periencia laboral, y podemos pensar
también que con poca formacion”.
Caumont, por su parte, explicd que
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en general la mano de obra en el
Uruguay estd siendo cada vez me-
nos calificada y que en términos
comparativos con otros paises, se
estd retrocediendo: “hay paises que
mejoran y otros paises que en tér-
minos de educacién y capital hu-
mano van para atras, como en el
caso de Uruguay”. En este sentido,
el economista ilustré con el caso de
Corea del Sur, puesto que cuando
recién salié de la guerra tenia una
mano de obra de muy baja califica-
cién que la habilitaba a producir
bienes que competian con los uru-
guayos, como textiles, cuero y vesti-
menta. “Hoy en dia, Uruguay sigue
produciendo vestimenta, mientras
que Corea del Suravanzé tanto que
produce los mejores autos del
mundo, inclusive se ha adelantado
a paises como Italia y Estados Uni-
dos”.

Ahora bien, {qué tiene que ver esto
Gltimo con la educacién? No hay
més que ver el tiltimo informe Pisa,
el del 2009: en las tres dreas, habili-
dad lectora, matematicas y ciencias,
Corea del Sur estd posicionada pri-
mera, segunda y cuarta en el ran-
king respectivamente. Uruguay, en
aquel ano, en los puestos 43%,43% y
442 en el mismo orden, de un total
de 61 paises.



