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Directorios de empresas en Uruguay evidencian rezago
respecto a paises desarrollados y de laregion

El informe concluye que en los directorios de las empresas uruguayas predomina la discusiéon y la
tendencia al consenso, pero la composicion de sus miembros es inequitativa en género y gran parte

carece de educacion formal especifica.
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Representacion femenina en los directorios en Uruguay es del 6,6% Foto: Canva

Composicion inequitativa de género y limitada independencia de los directorios
uruguayos son algunos de los desafios identificados por el “Circulo para la mejor
gobernanza de las organizaciones”, a partir de su primer informe sobre gobierno
corporativo en Uruguay.

Entre las fortalezas en los directorios aparece el predominio de la discusion
exhaustiva y la tendencia al consenso.

La elaboracion del estudio estuvo a cargo de Ignacio Borba (Universidad Catdlica),
Alejandro Cichevski (Universidad de Montevideo), Nicolas Gambetta (Universidad
ORT) y Madelén Latorre (Universidad de la Republica).

El objetivo es mostrar la situacion del gobierno corporativo en el pals, en relacion a
los requisitos en esta materia a nivel internacional y la literatura existente. Estas
son algunas de las principales conclusiones del informe.

Género

Los directorios en Uruguay evidencian una situacién muy desigual y un importante
reto en téerminos de diversidad de género. Existe muy baja representacion femenina
en los directorios uruguayos (6,6%), lo que se considera particularmente
problematico.

El estudio sefnala que una mayor diversidad de género en los directorios podria
tener efectos positivos en términos de desempefio, sostenibilidad, responsabilidad
social corporativa y calidad en la divulgacién de informacioén.

En el mundo, la participacion promedio de mujeres en los directorios de las
empresas mas grandes paso de 19% en 2017 a 27% en 2022, segun |la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

La OCDE destaca que los paises con cuotas obligatorias tienen los niveles mas
altos de diversidad de género. Argentina tiene el 10,6% de directoras en promedio,
Brasil 15,6%, Chile 13,8% y Estados Unidos 32% de directoras en S&P 500.

En Uruguay hay una amplia mayoria de presidentes hombres en todos los sectores
y rangos de facturacion. Construccion, Banca y Servicios muestran algo mas de
diversidad, pero lejos del ideal. Estos resultados confirman la tendencia de que los

sectores financieros estan mas avanzados en inclusion femenina.

En las empresas mas grandes se observa una leve mejora, lo que muestra una

relacion entre tamafio de empresa y diversidad de género.

Independientes

Del mismo modo, en Uruguay el bajo porcentaje de directores independientes

podria limitar la efectividad del monitoreo y supervisién gerencial, dice el estudio.

“Un mayor equilibrio entre directores internos y externos independientes seria

recomendable”, se afirma.

El porcentaje de directores independientes en Uruguay (5,3%) esta muy por debajo
de Argentina (37,1%), Brasil (43%), Chile (22,6%) y Estados Unidos (86%).

Las recomendaciones mas comunes son tener entre dos y tres directores
independientes o al menos un 30% del consejo independiente. Y para los consejos,

es mejor que estén compuestos por al menos un 50% de directores independientes.

Se define la “independencia” a no tener relaciones con la empresa, su grupo,

administracion, auditores externos o accionistas significativos.

Edad

Un 9% de los directores en Uruguay tienen menos de 40 afios, 28% tienen entre 41y
50 afios, 36% se ubican en el rango de 51 a 60 afios, y finalmente 27% supera los 60

anos.

La presencia de ese 9% de directores menores a 40 afios denota la incorporacion de

perspectivas frescas y actualizadas en los directorios.

Asimismo, el grupo mayoritario del 36% de 51 a 60 afios indica que hay una masa
critica de directores en una edad de consolidada experiencia profesional que puede
aportar una visién balanceada. Por otro lado, el 27% de directores mayores de 60
sefiala que los directorios se nutren de las habilidades y contactos de perfiles

experimentados.

Los ultimos resultados de los estudios de Spencer Stuart muestran que en Chile el
51% de los directores estan en sus 60, mientras que en Estados Unidos hay una

edad promedio de 63,1 afios en directores del S&P 500.

Esta distribucion de edades sugiere que existe una diversidad generacional en los
directorios que podria contribuir positivamente a su funcionamiento. La presencia

de perfiles senior y de directores mas jovenes sugiere un balance de habilidades y

trayectorias.
Nivel educativo

Existe una alta proporcion de presidentes sin educacion formal especifica en varios
sectores de actividad en el pais, lo cual podria limitar sus competencias de

liderazgo, sequn advierten los principios de la OCDE.

Los sectores Industria y Consultoria tienen mayor presencia de educacion
avanzada (posgrados y maestrias), lo que muestra la importancia de la

capacitacion en sectores intensivos en conocimiento.

El estudio permite observar, entre los encuestados, como mas valoradas dentro de
las habilidades blandas (también llamadas soft skills) el planeamiento estratégico y
la toma de decisiones. Considerando habilidades técnicas, destaca ampliamente la

necesidad de conocimiento del negocio.

Directores

Con respecto a la cantidad de directores ejecutivos en Uruguay, se encontro que
mas de un 60% de las empresas encuestadas tienen tres 0 menos directores

ejecutivos.

Ese nimero, que se diferencia bastante de la estadistica de otros paises de |a
region, tiene su caso opuesto en la situacion de las empresas mas grandes de
Estados Unidos, donde, de acuerdo al estudio Spencer Stuart Board Index 2021, el
promedio de directores ese afio era de 10,8 miembros, con un 71% de las empresas

teniendo entre nueve y 12 miembros.

Hoy en dia, Argentina tiene ocho integrantes en promedio, Brasil 7,9, Chile 7,8 y
EE.UU. 10,8.

Metodologia

La encuesta fue respondida por 171 personas. El muestreo tomé el universo de
empresas disponibles en bases de datos de consultoras (CPA Ferrere, Deloitte, EY,
KPMG, PwC), cdmaras (de la Construccién, CUTI, ACDE) y miembros del circulo que
facilitaron el acceso al link para la encuesta a directores y gerentes de empresas

uruguayas.

Relaciones personales y vinculos de
confianza

Los resultados sobre los procesos de seleccion de directores independientes en
empresas uruguayas muestran una prevalencia de métodos informales basados en
relaciones personales y vinculos de confianza, alineado con los hallazgos de

estudios regionales.

La mayoria de las empresas optan por enfoques propios diversos, distintos a
procesos profesionalizados. Esta situacion podria no garantizar las competencias
necesarias en los directores segun los principios de la OCDE, asi como poner en
duda su genuina independencia. La adopcién limitada de procesos formales
contradice las mejores practicas globales que enfatizan la profesionalizacién para
asequrar directores calificados e independientes.

Segun el OCDE Corporate Governance Handbook 2023, en casi todas las
jurisdicciones, los accionistas pueden nominar a los miembros del directorio o
proponer candidatos. Algunas jurisdicciones establecen un requisito minimo de
participacion accionaria para que un accionista pueda nominar, y casi dos tercios
de las jurisdicciones requieren o recomiendan que algunos candidatos pasen por un

proceso formal de seleccion con esa finalidad.

Cabe agregar, sobre planes de sucesion monitoreados por el directorio en Uruguay,
que los resultados muestran que esta practica aun no se ha adoptado

mayoritariamente en el pais.

REUNIONES DE DIRECTORIO

Discusion y busqueda de consenso

Los resultados muestran que en los directorios de empresas uruguayas
predomina un proceso de discusion exhaustiva de los temas previo a la
votacién para la toma de decisiones. Esto refleja un enfoque deliberativo y
alineado con las recomendaciones de la OCDE en cuanto a dedicar el tiempo
necesario al analisis de asuntos en el directorio.

La preferencia por alcanzar decisiones por consenso en algunas empresas
también es destacable. El consenso puede ayudar a balancear una discusién
profunda con la eficiencia en la toma de decisiones, un aspecto relevante
considerando que los estudios sefialan que directorios muy extensos suelen
ser menos eficientes en su rol de monitoreo.

No obstante, el estudio muestra que es necesario continuar profundizando en
la adopcién de las mejores practicas a nivel global para optimizar la eficiencia
y el gobierno corporativo.

Entre los temas relevantes para las reuniones de directorio, los encuestados
destacaron en primer lugar cuestiones relacionadas con la gestion de los
recursos humanos y sobre normativa y transparencia, ya que se consideran
buenas practicas de gobierno corporativo la participacion de los empleados
mediante mecanismos de representacion; el respeto de los derechos de los
stakeholders y divulgacién transparente de la informacion en tanto la ética
actuacion de los accionistas y gerentes.

El estudio también destaca la existencia de comités de asesoramiento al
Directorio dentro de varias de las empresas encuestadas. En este caso, en los
comités hay una mayor participacion de mujeres.

De hecho, en todos los comités consultados se destaca la participacion de las
integrantes mujeres excepto en el comité de estrategia donde el porcentaje es

menor, pero no nulo.

Los principios de la OCDE sefialan que es importante que los comités sigan
trabajando en la formacion y consolidacion de estos érganos de

asesoramiento.
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