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“VALE LA PENA VENIR

ANDRES CERISOLA, ABOGADO, SOCIO EN EL ESTUDIO FERRERE, ANALIZA LO QUE VIO EN ISRAEL

(por Ana

Andrés Cerisola, destacado abogado reconocido también fuera de Uruguay, Socio Director de FERRERE, fue uno de los miembros de la delegacion uruguaya
que acaba de visitar Israel. Conocié de cerca por qué tanto se habla de lsrael como ejemplo de emprendimientos e innovacién, pero se fue con gusto a poco..
y con la conviccién de que a Israel, volvera en su vida varias veces mas.
En esta entrevista analiza el aprendizaje que el viaje significé para la delegacién de nuestro pais .. y mucho mas.
Este es un resumen del didlogo mantenido.

P: Andrés, es un gusto te-
ner esta oportunidad de con-
versar contigo. Este es tu pri-
mer viaje a Israel éverdad?

R: Asi es, es mi primer viaje
a Israel. A pesar de que tengo
una imagen muy positiva de Is-
rael desde lejos, este es un viaje
me cambid totalmente la pers-
pectiva, en particular los prime-
ros dias que estuvimos en Tel
Aviv. Fue muy impresionante ver
una ciudad fantastica, muy dis-
tendida, con gente muy diverti-
da, con una vida social intensa,
obviamente una economia vi-
brante y el drea que a mi me in-
teresa del emprendedurismo,
con una intensidad que soélo
existe en el Silicon Valley y aqui,
Pero ademas, de una forma re-
lajada, con un espiritu abierto y
de gran apertura y simpatia a los
que vienen de afuera.

P: Muy informal..

R: Informal. Realmente es un
lugar muy tentador. Me quedo
con muchas ganas de quedamme
mas tiempo en todos los lugares
adonde voy y ciertamente pien-
s0 volver pronto, con mi familia,

P: Pues es el primer viaje,
pero no venias a un vacio...ya
tenias mas que una idea...

R: Obviamente tengo mu-
chos amigos que se habian ve-
nido a vivir a Isragl o cuyos hijos
se habian venido. Yo siempre lo
sentia como algo relacionado a
una tradicién y un sentimiento
fuerte de pertenencia étnica o
religiosa segun el caso. Pero
después de estar unos dias en
Tel Aviv veo que es un lugar fas-
cinante para vivir mas alla de
esos ofros eventuales motivos
personales. ¥ por lo tanto en-
tiendo de una manera muy dis-
tinta que antes por qué tantos
miles de uruguayos optaron por

vivir aca parte o todas sus vidas.

Me llevo una impresion dis-
tinta, porque veo que Tel Aviv es
una ciudad espectacular para vi-
vir, mas alla de los otros motivos
que seguramente también infiu-
yen. Toda esa ciudad volcada
sobre el mar, con vida social in-
tensa, vida empresarial, los em-
prendedores, la gente saliendo
de las universidad o del servicio

vas con gente con la que ya se
conoce bien, para poder coope-
rar, también disfrutar y poder sa-
car adelante proyectos que
como todo emprendimiento, son
siempre desafiantes.

P: Aclaraste al comienzo
que ya antes tenias una opinién
positiva de Israel ¢En qué se
basaba? £Como la formaste?

R: El origen, no sé porque

totaimente diferente. Y por eso
yo guiero traer a mi familia pron-
to a pasar un tiempo aca.

EL MUNDO DE LOS

EMPRENDIMIENTOS

P: Aparte de la “polenta”
que irradia Tel Aviv y que te
ha impactado équé es lo que
te parece que se capta en Is-
rael en general, que te ha re-

Junto al Muro de los Lamentos en Jerusalem.

militar primero a recorrer el mun-
do y luego entrando a empre-
sas, las relaciones que se forman
en todos esos procesos para lue-
go emprender juntos cosas nue-
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ALGUNOS DATOS

Andrés Cerisola es Socio Director de FERRERE Aboga-
dos. La publicacion inglesa Chambers sefiald que Cerisola es
“la primera puerta a la que llamar para clientes internacionales
con temas en Uruguay y otras jurisdicciones en la region” que
los clientes lo califican como “prudente en su asesoramiento,
especialmente cuando se trata de casos importantes que in-
volucran temas politicos en Ameérica Latina”. Cerisola obtuvo
una maestria en derecho en Harvard, se gradu6 como aboga-
do en la Udelar, y estudi6 regulacién europea en la Université
Libre De Bruxelles. Es catedratico de Derecho en la Universi-
dad ORT de Uruguay, vicepresidente del comité de socieda-
des cerradas de la International Bar Association, académico
de niimero de la Academia Nacional de Economia, vicepresi-

de Techo, dlreetordalacamm-
Unidos y directar del think

es lejano. Debe venir de mi ju-
ventud probablemente..,

P: No creo que esa juven-
tud sea muy lejana...

R: Hoy tengo 49... pero eso
debe venir de hace 30 anos o
mas..Y no sabria decir como
empezo, pero obviamente a
medida que fui teniendo judios
muy proximos, amigos, compa-
feros de trabajo, personas con
las cuales comparti la academia,
algunos que vinieron a vivir a Is-
rael y luego volvieron, otros que
no, esto va teniendo una dimen-
sién que es mas personal. No
hay nada mas fuerte para evitar
prejuicios sociales o superarlos
que conocer a las personas. Eso
vale en todo sentido y en Uru-
guay somos muy privilegiados.

P: Y conocer a los paises..

R: Ademas pues de esa pre-
disposicién positiva de principio
que tenia, venir aca y verlo, es

sultado destacable? {Qué es
ese algo mas que pudiste agre-
gar a tu enfoque positivo de
antemano, por lo que has vis-
to en Israel personalmente?
R: El motivo principal de esta
mision tuvo gue ver con venir a
ver el sector emprendedor en |s-
rael. El tema del emprendedoris-
mo es un tema donde hago mu-
chisimo trabajo pro bono, le de-
dico como 15% de mi tiempo a
apoyar emprendedores en dis-
tintas formas, principalmente a
través de "Endeavor”, pero no ex-
clusivamente. Aprendo mucho
de muchos emprendedores. Co-
nocimos una serie de emprende-
dores realmente impresionantes
pero al mismo tiempo uno se da
cuenta que enfrentan de alguna
forma los mismos desafios que
los emprendedores uruguayos.
Tal vez con la ventaja de que el
contexto en Tel Aviv hacen que

estén insertos en una comunidad
que los contiene mucho mejor,
donde los temas que los empren-
dedores uruguayos enfrentan,
estan en parte resueltos por par-
te de la cultura, de lo que son las
conversaciones de bar, de lo que
son seguramente las conversa-
ciones en las universidades, en
los colegios, probablemente en
el ejército también. Por lo tanto
existe esa ventaja y para noso-
tros es una enorme fuente de ins-
piracion.

P: iSe puede establecer
comparaciones?

R: Los emprendedores uru-
guayos, que hoy estan muy ade-
lante de donde estaban cuan-
do empece a trabajar en este
tema hace mas de diez anos,
tienen sin embargo aqui muchi-
simo que aprender y para inspi-
rarse. Esto incluye las pequenas
lecciones practicas de como
enfrentar temas y de como pen-
sar en grande, comoe buscar
desafios que sean desafios para
el mundo para intentar encon-
trarles una solucion que tenga
viabilidad de ser transformadaen
un emprendimiento.

La ventaja de esta mision que
organizo Pablo Brenner, con
toda su impresionante red de
vinculaciones en lsrael, nos da
la oportunidad de conversar
con estas personas extraordina-
rias, algunas ya en etapas muy
avanzadas con empresas gue
facturan hasta mas de mil millo-
nes de dolares pero oftros toda-
via en un garaje, en el sentido
estricto de la palabra garaje, con
enormes ideas pero con muy
poco dinero y siendo muy efec-
tivos en ejecutar para sacar sus
emprendimientos adelante.

Creo que todos los que ve-
nimos aca, vinculados al movi-
miento emprendedor uruguayo,
nos llevamos ademas de muchos
contactos de gente con la que
intercambiar experiencias y recur-
sos, también ideas de como
ayudar a los emprendedores uru-
guayos a enfrentar las dificulta-
des que los emprendedores tie-
nen en todos lados. Pero que em-
prendedores israelies, en algu-
nos aspectos, tienen ya los ins-
tintos bien orientados a superar.

Desde el punto de vista de
ese aspecto de la mision fue un
shock, ademas del cultural y
conocer Israel, también el cono-
cer de forma mucho mas proxi-
ma el movimiento emprendedor
israeli que es realmente impre-
sionante.
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MUCHAS VECES A ISRAEL”.

AL VISITAR EL PAIS CON LA DELEGACION ENCABEZADA POR EL VICEPRESIDENTE DANILO ASTORI.

Jerozolimski)

P: Y en todos estos contac-
tos, también has conocido a
uruguayos radicados en Is-
rael..

R: Exactamente. Te diré que
la parte que a uno le da un powu
de lastima de esta experiencia
s ver la enorme pérdida de ca-
pital humano gue significd la ida
de Uruguay de mas de 15.000
judios hasta ahora, sobre todo
cuando uno ve las fantasticas
historias de éxito de esos uru-
guayos y sus hijos aca, y las
cosas extraordinarias que estan
haciendo en el mundo acadé-
mico, emprendiendo y en pues-
tos ejecutivos.

Pero al mismo tiempo creo
que hay una enorme oportuni-
dad de que no dejemos que
esas relaciones de esos urugua-
yos gue emigraron a lsrael, se
vayan atenuando con el tiempo
a medida que van teniendo sus
familias en Israel. Creo que hay
una inmensa oportunidad —en el
caso de emprendedorismo por
cierto pero también en otras
areas de la vida econdmica y
social- de gue nos-preocupe-
mos como uruguayos de ir a
buscar, afianzar y fomentar las
relaciones con esos uruguayos
que hoy viven en Israel. Algunos
podran volver, pero muchos pro-
bablemente van a busear su fu-
turo en este pais. Y para Uru-
guay es una enorme oportuni-
dad que esa “diaspora urugua-
ya'l' mantenga la relacion con el
pais.

P: ¢{Has alcanzado a cap-
tar el vinculo especial que los
uruguayos que se fueron si-
guen teniendo con Uruguay?

R: Claramente lo palpé a ni-
vel futbolistico...

P: Eso es muy especial..

R: Y en especial ahora que
viene el partido en Jordania y hay
una gran expectativa de los ju-
dios uruguayos de ir a ver ese
partido a hinchar por Uruguay
“en este barrio”. También uno de
los cuadros més populares de
Israel juega con una camiseta
que tiene los colores de la de
Pefiarol, asi que es un gran or-
gullo v, si la consigo, me vuelvo
con la camiseta para Uruguay...

ENTRE EL CONFLICTO Y
LA VIDA

P:Andrés iqueé sensacion te
provocd el dar vueltas en la
calle en Israel, el ver el pais
de cerca, mas alla de todo el
tema del emprendedorismo del
que hemos estado hablando?
Israel esta a menudo en las no-
ticias, por los problemas y los
conflictos, que son sin duda
parte de la realidad, pero que
no son todo.. {¢Algo te sor-
prendi6?

R: Una de las cosas que me
impacto fue que esperaba ver
mucho mas seguridad. El conflic-
to existe pero no es algo que
esté en la vida diaria de las per-
sonas con las cuales estuve. Creo
que el contacto mas cercano que
hay con el conflicto son los anos
en los gque los jovenes sirven en el
ejército. Pero fuera de eso me lla-
mo la atencién que la vida diaria
en Tel Aviv no parece estar para
nada marcada por el conflicto. Y
esa vida es tan plena, corriente y

bien vivida como la que existe en
el Uruguay. .. y en algunos aspec-
tos creo que hasta mas divertida
que la que tenemos en Uruguay.

La otra cosa que también
me impresiond, que yo sabia
tedricamente, pero que aqui lo
puedes ver de una forma mas
practica, como esos anos gue
se sirve en el ejército son parte
de un proceso de maduracion
de los jovenes israelies. Tiene
una parte dramaética obviamen-
te, pero también ofra parte que
es la de formacion de personali-
dades con mayores condicio-
nes de liderazgo, con mayores
responsabilidades de aprendiza-
je, de trabajo en equipo y de-
mas. Es algo que si bien habia
leido en libros, otra cosa es ver-
lo en persona. Y uno ve jovenes
de 23, 24, 25 afos, que ya tie-
nen una cierta madurez, pero sin
perder la frescura. Y este debe

ser uno de los elementos que
explica esta situacion extraordi-
naria de un pais con este dina-
mismo que yo dirfa es Unico en
el mundo, por lo menos a nivel
nacional. Hay una zona de Es-
tados Unidos donde es asi, hay
un barrio de Londres donde tal
vez sea asi, pero creo que a ni-
vel de pais, esta es una situa-
cién que no tiene igual.

P: éDirias entonces que
vale la pena, una vez en la
vida, venir a Israel?

R: Creo que vale la pena ve-
nir muchas veces a Israel. Espe-
ro venir muchas veces en la vida,
Y no solo espero venir pronto
con mi familia sino gue estoy tra-
tando de estimular a mi hijo
mayor a que se tome un ano
sabatico antes de entrar a la
universidad. Y pienso sugerirle
que una parte no menor de ese
ano sea en Israel. Tal vez tenien-
do una experiencia en parte so-
cial y en parte trabajando con
algiin emprendedor, o con algin
venture capitalist. Porque creo
que el tipo de experiencia y la
intensidad que eso puede tener
aca, no la va a tener en ninguna
otra parte del mundo.

P: Hemos hablado mucho
de lo que tiene Israel para ins-
pirar y ensenar.. LQué te pare-
ce que seria bueno que Israel
tome de Uruguay?

R: Me decia un amigo que si

cada piedra, en particular de
Jerusalem, pudiera tener memo-
ria, con los recuerdos de cada
una de esas piedras se podria
hacer muchas peliculas de India-
na Jones. Y cuando uno ve la
intensidad del tema religioso,
nacional-en el sentido de nacio-
nalista- , que se vive con multi-
ples etnias , en un lugar tan chi-
quito y apretado, creo que de
Uruguay lo que podemos apor-
tar es que los uruguayos tene-
mos un enorme espiritu de tole-

rancia. Cuando hemos enfrenta-
do situaciones dificiles, que no
quiero comparar por supuesto
con las que se viven aca, las
hemos enfrentado con calma y
con una visién de largo plazo
que a mucha gente le llamé la
atencion.

La crisis del 2002 por ejem-
plo, los uruguayos que la vivimos
en su parte dramdtica y luego en
su parte de renacimiento, nos lle-
na de orgullo como Uruguay pro-

ceso de una forma pacifica crisis
que otros paises de la region se
vivieron en forma terminal y vie-
lenta y con descontrol. Para al-
guien como yo que viene de una
familia religiosa, obviamente ten-
go respeto por la forma en como
las distintas religiones, apinacas
en un territorio tan chico sienten
con profundidad las defensas de
sus derechos historicos, que cada
uno hace. Pero creo gue noso-
tros, como uruguayos, tal vez
siendo un pais bastante secular-y
veo que Israel es mucho mas se-
cular de lo que la mayor parte de
la gente piensa- puede ser un
aporte nuestra aproximacion a los
temas, a resolverlos con calma,
respeto y tolerancia, respetando
la importancia de las cosas pero
poniendo perspectiva...

P. Y cuando hay un conflic-
to de por medio, ese es un
buen consejo..

R: Es evidente que es un nudo
muy dificil de desatar, que pro-
bablemente demore mucho mas
tiempo de lc que algunas perso-
nas simplistas les gustaria que lle-
vara resolverio. Requiere mucho
esfuerzo, mucho trabajo en equi-
po, mucho compromiso. No son
situaciones que se van a poder
resolver de un dia para el ofro.

La otra cosa que uno perci-
be desde una perspectiva dis-
tinta, es que, desde lejos, el
conilicto se puede ver como
algo entre el Islam y lo judio, o
lo arabe y lo israeli. Pero cuan-
do uno ve mas de cerca com-
prueba que son muchisimas mas
fracciones que hay dentro de
cada campo, entre los judios,
cristianos y musulmanes. Y a
veces, desde lejos, uno dice
“esto es un tema arabe israeli”...
Pero no es asi. Los problemas
que hay entre los propios ara-
bes son tan grandes, o mas,
que fos que tienen con los ju-
dios. Y lo mismo, aunque tal vez
dentro de otra perspectiva, den-
tro del propio lado judio entre
una sociedad secular y grupos
religiosos mas conservadores...
Y el hecho que a un enorme
patriota como Rabin lo haya
matado un judic muestra cuan
complejo es este problema.

P: Muchisimas gracias por
tu tiempo Andrés.

R: Gracias a ti.




