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= Columna
Una industria doble propdsito

por Juan Lema (*)

N\

Finalmente se dio a conocer la noticia de que Esta-  forma con eltan esperado ingreso a Canada (en2010)  Nueva Zelanda (referente mundial enel rubro), en Aus-
dos Unidos habilité el ingreso de carne ovina desde  y a México (en 2011), destinos para los cuales no ha  tralia o en Chile, entre otros.
Uruguay, luego de varios anuncios en los Ultimos afios ~ habido comercio relevante desde su apertura. Las industrias instaladas en Uruguay se han desa-
gue no se habian concretado. Muchos esperaban con Si bien hay que reconocer que en los ultimos afnos  rrollado desde la principal actividad carnica del pals,
expectativa tan ansiado ingreso que, sin dudas, es un  han existido cambios muy positivos en el sector (au- que es el vacuno y, por logica, maximizan la actividad
avance mas hacia la conquista de mercados, lo que  mentode preciodelcoderoalineandose conlosvalores  que mejorremuneralos recursosdisponibles. Esolleva
dinamiza la actividad y tira del resto de la cadena. de los grandes exportadores, una relacion precio de  a que cuando el vacuno permite colmar su capacidad

Estados Unidosimportaanualmente cercade80.000  cordero/precio de novillo superior a uno por periodos  defaena (cosa que no pasa desde hace algtintiempo),
toneladas peso carcasa de carne ovina (mas de cua-  prolongados, aumento de la demanda de China, etc.), el ovino queda relegado como segunda opcion. Por el
tro veces el total de exportaciones de Uruguay), sien-  Uruguay nova adarunsalto cualitativoen el desarrollo  contrario, en momentos en que hay escacez de vacu-
do 80% cordero y el restante 20% categorias adultas  del sector hasta no acceder a Europa, Estados Unidos  hos parafaena, el ovino es una opcién valida al menos
(mutton). Es un pais que prefiere un animaldeun peso e Israel con cortes con hueso. Ese es el principal freno  para cubrir costos fijos que de otra manera no podrian
carcasa supetior al que Uruguay estd acostumbradoa  para el desarrollo de un negocio mas atractivo atodos  solventarse. Esa es la cruda realidad en la mayoria de

producir y que consume en su gran mayoriacortescon  los niveles de la cadena. las plantas frigorificas del pais, aunque haya —como
hueso (rack francés y piernas con hueso). A diferen- Las dificultades que Uruguay ha presentado paralo-  hay— plantas con mayor cultura ovina que otras.
cia de la carne vacuna donde los cortes con huesono  grar un negocio econdémicamente atractivo (almenosa Eldiaque Uruguayingrese a Europa, Estados Unidos

son los mas apreciados, en el ovino la posibilidad de  nivel industrial) explican otra de las grandes limitantes e Israel con carne ovina con hueso, ese sera el dia que
comercializar cortes con hueso es unaventajacompe-  que tiene el pais como exportador de carne ovina: la  marcara un antes y un después para el desarrollo del

/ titiva determinante. existenciade unaindustriadoble propdsitoquenologra  sector. Eso permitira mejorar el resultado del hegocio
Pero esa seguramente seranuestra principal limitan-  especializarse en el hegocio. en toda la cadena, fomentar la inversién interna o ex-
te para poder capitalizar ese mercado, ya que al igual A qué me refiero? La carne ovina, en sus origenes,  ternaen plantasespecializadas e incentivarelaumento

gue sucede con las exportaciones a Europa, scloque-  hasido un“subproducto”de una producciénfocalizada  en la produccidn y reduccién de zafralidad para lograr
damos habilitados para poder venderles cortesmadu-  en la lana. La lana era |la que pagaba las cuentas del economias de escala.
rados sin hueso. No obstante, es probable que exista campoy la carne era un producto secundario. Eso sin Y hay que pensar que eso puede llegar a suceder
oportunidad de colocar piernas desosadas, cuadriles, dudas ha cambiado mucho, especialmente luego de  enalgin momento y no resignarse a la actual realidad.
bifes y lomos y, si los precios |lo permiten, bloques de  |a crisis internacional del precio de la lana que llevé el  Mientras eso se logra, todos los actores deben trabajar
manufactura. stock ovino de Uruguay de 25 millones de cabezas (a  juntos para poder (con la realidad que toca vivir) alcan-

Si bien son compradores importantes de animales inicios de los 90) a los algo mas de 8 millones actua-  zarlosmejores resultados para lacadena en su conjun-
adultos, sera muy dificil para Uruguay ingresar a ese  les. La industria de la carne se gestd en esa realidad, to.Lalabordel Plan Estratégico Nacional para el Rubro
segmento, porque debera competir con Australia, que  faenandovacunos como actividad principal y haciendo  Ovino que, mas alla de sus aciertos y errores, mantiene
exporta a valores sensiblemente por debajo a los de  ovinos solo cuando era necesario. Han coexistidoam-  un grupo multidisciplinario (gobierno, industria lanera,
Uruguay —un ovino adulto en Australia valia a fines  bas actividades compitiendo por los mismos recursos  industria carnica, instituciones de investigacion y pro-
de octubre 1,8 ddlares/kilo carcasa, mientras que en  (mano de obra, sala de desosado, cadmaras de frio), ductores) es destacable en este sentido, porque busca
Uruguay los valores, dependiendo de si es ovejaoca-  excepto las playas de faena que funcionan en lineas  sumarpara que el rubro ovinosiga siendounaactividad
pdn,se ubicabanentre 3,10y 3,35 ddlares/kilocarcasa.  diferentes. Por lo tanto, no existen —salvo dos plantas  importante para el Uruguay.

En definitiva, el ingreso a este mercado ampliaralas  de menor porte que representan menos del 10% de la
alternativas comerciales para la industria uruguaya, faena ovinadel pais—industrias especializadas 100% (*) El autor es ingeniero agronomo, especialista en
pero no habrd un antes y undespués. Sucedié deigual  en la carne ovina, a diferencia de lo que si sucede en el mercado camico y docente de la Universidad ORT
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