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OPINION

Un pais no puede vivir sin memaria,
pero tampoco sin imaginacion

>> por Jorge Griinberg*

Algunos miran nuestro pais y ven a los uruguayos
divididos en facciones que se gritan pero no se
escuchan, que se miran pero no se ven, que
desconfian y se sienten amenazados mutuamente.
Las ideas nuevas quedan asfixiadas debajo de

los estereotipos, los cambios se pierden en l0s
laberintos de la desconfianza. Parece que vivimos
en permanentes conflictos, no entre ideas, sino

entre prejuicios.
ero todo esto es solo un
plano de la realidad. Hay

P otro plano menos visible

pero igualmente real. Es el pla-
no de una nueva generacion
de uruguayos que se niega a
repetir ese juego de roles his-
térico. Estas nuevas generacio-
nes de uruguayos no insultan,
crean. Arriesgan y emprenden.
Se asocian sin preguntar de
qué tribu es cada uno. Miran el
mundo y se ven reflejados, no
amenazados. Ustedes son estos
nuevos uruguayos. Muestren y
demuestren de lo que son ca-
paces. A su edad es el momen-
to para cometer errores y aco-
meter grandes proyectos. Es
su oportunidad de llevar este
Uruguay subterréaneo a la su-
perficie.

Hoy es un dia importante. La
graduacién es un momento
trascendente en la vida, un
punto de llegada y al mismo
tiempo de partida. Es una me-
dida de su fortaleza interior y
para muchos de ustedes, su pri-
mera gran conquista personal.
Ustedes son ahora parte de la
minoria de uruguayos con edu-
cacién universitaria, por lo tan-
to tendran mas oportunidades
de éxito que los demas en una
era en la cual el conocimiento
es el recurso mas valioso. Pero
la consciencia de las oportuni-
dades debe acompasarse con la
consciencia de las obligaciones.
Miren a su alrededor, sean
guardianes de sus hermanos.
Recuerden siempre que vivi-
mos en sociedad y que no hay
progreso sostenible cuando
hay personas excluidas. Sean
exigentes con ustedes mismos
porque es un prerrequisito
para poder exigir a los demas.
Contintien siempre aprendien-
do, recuerden como dijo Jorge
Luis Borges que "uno llega a

ser grande por lo que lee mas
que por lo que escribe”. Bus-
quen su propia identidad, no
se definan en oposicion a otros
sino a si mismos. Dialoguen
siempre en busca de la ver-
dad, no en busca de imponer
sus puntos de vista. Como de-
cia un profesor mio de Oxford:
“las mentes son como los para-
caidas, solo funcionan si estdn
abiertos”. Escuchen con respe-
to, no acepten tutorias intelec-
tuales. Debemos vivir en socie-
dad, no en manada.

No acepten pensamientos to-
talitarios que requieren aca-
tamiento en lugar de conven-
cimiento, exijan argumentos,
evalien resultados, la impro-
visacién no se debe confun-
dir con ejecutividad. Cultiven
siempre su espiritu critico, bus-
quen diferenciar las ideas de
los slogans. Cuando las pala-
bras suenan bien pero se repi-
ten en cualquier contexto sin
mayor coherencia ni contacto
con la realidad, quedan vacias
de contenidos y se transfor-
man en slogans. Cuando todo
es “solidario” o “democrati-
co” o "popular” o “patriético”
aunque estemos hablando de
fatbol, tenemos que sospechar
que estamos escuchando slo-
gans y no ideas.

Para terminar permitanme
compartir algunas reflexiones
con ustedes sobre este momen-
to de nuestro pais. Los urugua-
yos enfrentamos una cuestion
existencial. Tenemos la opor-
tunidad histérica de transfor-
marnos en un pais desarrollado
y tenemos mucho en qué ba-
sarnos para lograrlo. Segun la
encuesta latinoamericana Lati-
nobarémetro 2013 los urugua-
yos somos los latinoamericanos
que mas creen en la democra-
cia. Todo el mundo quiere lo

que producimos, batimos re-
cords histéricos de inversio-
nes, se esta desplegando la
fibra 6ptica, la energia edlica,
el gas natural. Tenemos pleno
empleo cuando muchos de los
paises de los cuales vinieron los
uruguayos tienen largas colas
de desempleo. Ningin urugua-
yo deja de ir a la escuela, cada
uno con su computadora, Pero
nada de esto nos garantiza el
progreso sostenible y transfor-
marnos en una sociedad proés-
pera. Son una buena base pero
no hay atajos para progresar.
No se trata de quien gana las
elecciones, de un nuevo pa-
quete de leyes o de encontrar
petréleo debajo de nuestro
suelo o de nuestro mar. Nece-
sitamos trabajo duro, consenso,
elegir un camino que nos lleve
a desarrollarnos en la sociedad
del conocimiento.

En los altimos afios no despil-
farramos los ingresos que he-
mos tenido, pero tampoco los
invertimos estratégicamente
en busca de una prosperidad
sostenible y equitativa. Reduji-
mos la desigualdad de ingresos,
pero no redujimos la desigual-
dad de oportunidades. Dismi-
nuir la desigualdad de opor-
tunidades es lo que permite
la movilidad social y es mucho
mas dificil que redistribuir re-
cursos. Mejorar la igualdad de
oportunidades es dificil porque
requiere reformar y reformar
requiere optar entre derechos
que pueden ser igualmente le-
gitimos. No optar por ninguno
de los dos derechos en conflic-
to puede parecer en teoria una
opcién por la libertad, ya que
ninguno de los dos derechos
se restringe. Pero en |a prac-
tica, no optar entre dos dere-

chos es optar por el mas fuerte.
Como explicé el gran filésofo
de Oxford Isaiah Berlin: “la li-
bertad total para los lobos es
la muerte para los corderos”.
Para reformar tenemos que
optar entre derechos legitimos.
No hay progreso posible si to-
dos los derechos se ejercen en
toda su extensién. Y este es el
dilema que enfrenta nuestro
liderazgo. Sabe que tiene que
optar, pero toda opcién impli-
ca una pérdida. Es dificil acep-
tar pérdidas sin consenso social
y una visién de largo plazo. Por
eso hasta que no alcancemos
un Consenso y una visién com-
partidos serd muy dificil alcan-
zar un progreso sostenible.

Promover la igualdad de opor-
tunidades implica mejorar la
igualdad de acceso a las opor-
tunidades educativas. No po-
demos ser un pais moderno
donde los mas pobres rara-
mente culminan el bachillerato
y solo excepcionalmente la uni-
versidad. Esta exclusién es una
falla moral ademas de un des-
pilfarro del capital intelectual
de nuestra sociedad. La moder-
nidad implica excelencia, pero
también implica inclusién. Esa
es nuestra préxima frontera,
promover una sociedad de ex-
celencia, pero cuyos beneficios
no sean acaparados por los mas
educados. Y al mismo tiempo
promover una sociedad inclu-
siva pero cuyas pautas cultu-
rales no asfixien la innovacion,
la ambicién y la diversidad de
los individuos. Una sociedad in-
clusiva pero mediocre no va a
alcanzar nunca la prosperidad,
seremos todos igualmente po-
bres. Una sociedad excelente
pero excluyente, seria inesta-
ble y en permanente conflicto

consigo misma, como nos pasa
ahora. Nuestra préxima fronte-
ra debe ser transformarnos en
una sociedad de “excelencia
inclusiva” donde todos sientan
que tienen una chance decente
de progreso personal.

Muestra prosperidad requiere
cambios culturales. Uno de los
maés importantes es recuperar
nuestras aspiraciones. Los pai-
ses no llegan mas lejos que las
aspiraciones de sus ciudadanos.
En su momento aspiramos a ser
uno de los paises socialmen-
te mas avanzados del mun-
do. Hace un siglo expandimos
agresivamente la educacién
en todo el pais, hace algunas
décadas construimos estadios
en tiempo record, ganamos
olimpiadas y campeonatos
mundiales. Albert Einstein se
sentd a discutir filosofia en
la Plaza de los Bomberos con
nuestro Carlos Vaz Ferreyra
en 1925, Con el tiempo fuimos
cambiando nuestras aspiracio-
nes. En lugar de servir como
ejemplo a nuestros vecinos em-
pezamos a mimetizarnos con
ellos. Con nuestra rica historia
intelectual y nuestro inexplota-
do potencial humano, tenemos
todo el derecho de fijarnos
metas ambiciosas. Esto no sig-
nifica dejar de ser latinoameri-
canos, significa demostrar que
un pais latinoamericano puede
estar entre los mejores.

Les espera una era muy distin-
ta de nuestro pais y del mundo.
Hay menos certezas pero tam-
bién hay menos limites. Nun-
ca hubo tantas oportunidades
para personas cada vez mas
jovenes de saltearse jerarquias
y de proyectarse mucho mas
lejos de su punto de origen
geografico, social o cultural.
No acepten el estado actual
de las cosas como inmutable.
Erradiquen de su lenguaje una
expresion que encuentro total-
mente nociva: "es lo que hay”.
No es una expresion inocua, es
una actitud, refleja aceptacion
de lo que en el mismo acto re-
conocemos como inaceptable.
No debemos aceptar esta ac-
titud de nosotros mismos y no
debemos aceptarlo de aque-
llos que elegimos para que se
ocupen en nuestro nombre de
los asuntos publicos. ¢ Cuantas
décadas mas estan dispuestos
a esperar para transformar al
Uruguay en un pais de excelen-
cia y en una tierra de oportuni-
dades? <«

{*) Fragmento del discurso en
la Ceremonia de graduacion
de la Universidad ORT.



