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El ano para invertir

Expertos coinciden en que 2014 traera mayor presencia de inversores angeles y venture capital locales e
iInternacionales y se potenciaran la promocién del emprendedurismo
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El anio 2013 dejo en materia emprendedora algunos logros para
Uruguay v también provectos en el tintero. Mientras la
comunidad emprendedora siguid creciendo v cobro visibilidad
gracias a algunas startups tecnologicas exitosas, quedod en el debe
la aprobacion del proyecto de ley sobre emprendedurismo que
impulso el senador socialista Daniel Martinez.

Aunque fue apovado por la comunidad emprendedora v el
senador asegurd que habia voluntad para su aprobacion, la
burocracia pudo mas que el impulso v las ganas de los
emprendedores, que nuevamente terminaron un ano sin una
resolucion en cuanto al marco legal que espera el sector para
seguir impulsando su trabajo.

En contrapartida, surgieron nuevos espacios de apovo v
aparecieron timidamente algunos inversores locales. También,
alzunos provectos, fundamentalmente tecnologicos, fueron
reconocidos a nivel local e internacional. Entre los mas destacados
del ano estuvo Paganza, que con su aplicacion para abonar las
cuentas directamente desde el celular logro imponerse en
certamenes uruguayos pero también mundiales, consolidandose
como una de las promesas del ecosistema emprendedor local.
Tambien, la exitosa desarrolladora de videojuegos Ironhide, que
sobresalio en 2012 entre sus competidoras locales v en el mundo
entero alcanzando la segunda posicion del ranking de aplicaciones
pagas en la AppStore con su juego Kingdom Rush, tuvo un 2013
excelente. Ironhide deleito a la critica v al mercado con su nueva
aventura Kingdom Rush Frontiers v se consolido como referente
del éxito que pueden tener los emprendedores uruguavos en el
ambito de desarrollo de aplicaciones.

Lo que se espera en el ecosistema emprendedor uruguayo para el
ano que comienza, es la consolidacion de varias iniciativas v
esfuerzos desarrollados en 2012 que tendran como consecuencia
un aumento de la presencia de inversores angeles v de capital de
riesgo nacionales e internacionales, argumento la coordinadora
de la Incubadora Programa de Apovo a Futuros Empresarios de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII).

Todos los referentes en emprendedurismo consultados
coincidieron en este punto. El emprendedor Ariel Pfeffer
(Trillonario) agrego que: “habra un menor grado de inversion de
parte de los grandes inversores por la retraccion que se vislumbra
en la economia local, pero en contrapartida habra mavor cantidad
de inversores angeles gracias a la aparicion de algunos clubes de
inversores que va se estan formando en Uruguay v que
comenzaran a funcionar en el correr de este ano”.

La gerenta de operaciones de la ANII, Sara Goldberg, esta de
acuerdo con la tendencia en materia de inversion e informo que la
Agencia ha apovado con financiamiento a tres grupos inversores
que operan a nivel local.

Las tendencias del 2014

Para el coordinador del Centro de Innovacion v Emprendimientos
(CIE) de la Universidad ORT, Enrique Topalnsky, se consolidara a
partir de este ano un ecosistema mas diverso en el cual espera que
surja un mavor nimero de emprendedores en areas no
tradicionales.

Uno de los rubros que sobresaldra en el futuro proximo, segiin los
expertos consultados, es el de la biotecnologia. Justamente a fines
de 2013, una de las iniciativas que se concreto fue la incubadora
de biotecnologia del Institut Pasteur. Sin embargo Goldberg
explico que este tipo de emprendimientos se consolidan a muy
largo plazo. “Esta empezando a haber un mundo nuevo de
emprendedores biotecnoldgicos que antes no habia v creo que ahi
(en la incubadora) habra un semillero importante”, senalo.

Ademas, Goldberg agrego que otro de los rubros en los que se
seguira agregando valor son los commeodities, en particular el
agro. “Por ahi también pueden salir emprendimientos, no solo
para la aplicacion local sino para exportacion”, dijo.

Tanto Topolansky como el emprendedor Martin Larre (Kidbox,
woOw) coincidieron en que el rubro TICs seguira manteniendo su
posicion de liderazgo en Uruguay. Larre senalo que “el mundo
mobile seguira creciendo y veremos aplicaciones para todo tipo
de funcionalidades”. Ademas, explico que 2014 sera el ano en que
se empezara a hablar de casas inteligentes.

El ano pasado se aprobod también el Centro de Innovacion en
Ingenierias, integrado por cuatro de las facultades de ingenieria
de Uruguay: Universidad ORT, Catolica, de la Republica v de
Montevideo. De alli, explico Goldberg, saldran muchos
emprendedores, no solo del sector TIC, sino de electronica,
ingenieria civil e industrial.

“S1 bien se trata de emprendimientos tecnologicos, siempre
relacionamos mucho la tecnologia con el software v hay otras
cosas’, senalo la gerenta de operaciones de ANII.

No solo la tecnologia seguira en auge. El director de la incubadora
Ingenio del LATT senald que el area del diseno -grafico, de modas
e industrial- la actividad es muy interesante v creciente.

Otra de las tendencias, que también ha cobrado fuerza el altimo
ano, es el emprendedurismo social. Para el CEO de la fundacion
daVinci -promotora de emprendedurismo-, Sergio Delgado, habra
una multiplicacion de emprendedores entusiasmados en liderar
negocios dinamicos, rentables v escalables dirigidos a

poblaciones en la base de la piramide socioeconomica, que
colaboraran en dignificar v mejorar la calidad de vida de los mas
vulnerables. “El emprendedurismo IT es un medio poderoso para
contribuir con la justicia social v el desarrollo en general”, afirmo.

Para el experto en Innovacion Estratégica, Diego Vallarino, las
principales tendencias a nivel global para el 2014, v en las que
Uruguay puede participar, seran provectos relacionados con
cindades inteligentes (ecocities, greencities v smartcities),
alimentos (naturalidad, trazabilidad, timming v accesibilidad),
comercio electronico, robotica, impresion 3D v emprendimiento
social con foco en el desarrollo de los derechos humanos.

Ademas, el emprendedor Ariel Pfeffer vaticind que se vera cada
vez mas teletrabajo v una mayor participacion de
intraemprendedores (emprendedores dentro de las empresas).
Considerd ademas que habra un incremento creciente en el
outsourcing v el freelancing.

Mas apovo

La tendencia a generar instancias de apovo v promocion del
emprendedurismo se potenciara en 2014, anunciaron los
expertos. Se sumaran esfuerzos para fomentar el
emprendedurismo a nivel de educacion secundaria v también
habra nuevos espacios en la educacion terciaria.

Se vera un mayor porcentaje de mujeres liderando empresas
gracias al apovo que vienen recibiendo v se reforzara la tendencia
hacia los espacios de coworking. Crecera también la participacion
del interior del pais.

La situacion de Uruguay en la regién

Durante el mes de diciembre, el Banco Mundial presento un informe titulado
“El emprendimiento en América Latina: muchas empresas y poca
Innovacién® donde luego de analizar los factores que frenan la fuerza
economica del sector empresarial latinoamernicano y caribeno, concluye que
“existe una brecha sustancial y crénica en términos de innovacion entre
Ameérica Latina y el Caribe vy los paises y regiones comparables; no solo en
el ambito de investigacion y desarrollo, sino tambien en el contexto de la
innovacion de productos y procesos. Ademas, la sufren las empresas
grandes y pequefias por igual” Por su parte, el presidente de CAF, Enrique
Garcia, destaco la necesidad de fomentar el "emprendimiento como motor
muy importante para el desarrollo™

Siguiendo con el mismo fundamento, el profesor de Harvard, Ricardo
Haussmann ha mencionado en reiteradas oportunidades que “los paises no
se desarrollan haciendo mas de lo mismo. Lo hacen cambiando lo que
producen y la forma en gue lo hacen. Crecen haciendo cosas gque para ellos
SON NUevas; en resumen, innovan-

Iruguay no es ajeno a lo definido por el Banco Mundial, la CAF y la CEPAL
para la region. Pero desde 2007 nuestro pais ha trabajado arduamente en el
desarrollo de una red de Instituciones que le ha permitido desarrollar un
germen de Ecosistema emprendedor. Esto le ha valido algunos logros:

1. Se comienza a ver un incremento de Emprendimientos por Oportunidad
pero con una probabilidad de éxito relativamente baja. Los emprendimientos
en Uruguay en los dltimos afios se han dado por oportunidad mas que por
necesidad (segun el GEM).

2. Uruguay presenta bajos niveles de Creacion de Empresas comparado
con pais de estructura economica similares (Chile por ejemplo). En tal
sentido, los resultados que presentan los diferentes estudios sobre
dinamica en la creacion y crecimiento de empresas en Chile (Crespi, G.
2003; Benavente, J. 2009) son bastantes superiores al Uruguay.

3. Uruguay presenta buenos porcentajes de Crecimiento de Empresas y de
Desarrollo de Empresas (pequefias y medianas) gque en economias
similares.

4_Se encuentra que existen tasas altas de exito en los emprendimientos
relacionados con grupos grandes y que accedieron a exoneraciones
fiscales en los primeros afios de vida. De 1970 al 2011 se han
promocionado Muevas Empresas Dinamicas las cuales han tenido un éxito
por encima de la media, tanto en facturacion como en supenvivencia (Ley de
Promocion de Inversiones).

lgualmente, estos avances institucionales se han visto reducidos en su
evolucion en el dltimo par de anos. Lo que ha permitido que varios paises de
la region hayan avanzando mas rapidamente, incluso, utilizando a Uruguay
como ejemplo para extraer lecciones aprendidas e inclusive, mejorando
algunas debilidades que poseemos. Por lo tanto, Uruguay una madures
destacable en el tema Emprendimiento, un indicador de esto es la cantidad
de personas gue estan dispuestas (y deseosas) de desarrollar su propio
emprendimiento, pero necesita dar un salto sustantivo en la promocion del
mismo en el 2014 si gquiere mejorar en términos relativos frente a la regian.

* Director de BEXTON Research. Colaborador en Innovacion Estrategica
con empresas, gobiemos y gremiales empresanales
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