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"Soy bastante obsesivo con no quedarme conforme con lo

que tengo”

El emprendedor reflexiond sobre su actividad en multiples proyectos y confeso descreer del éxito del

ecosistema emprendedor uruguayo
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Se define como “un poco inquieto” v lo que busca de su trabajo es
que sea disfrutable. Luis Ara confesd que, aungue le costo algo de
tiempo, entendio que lo que le gusta v divierte es crear cosas v
buscar las formas de que sean viables. En 2002, con 22 afnos v tras
la muerte de su madre, asumio el liderazgo en la firma familiar
Dizpel -distribuidora de Warner Bros en Uruguay-, pero fue
justamente su caracter inquieto el que lo llevo a liderar multiples
emprendimientos: es socio de la productora audiovisual SEKA
Films v bajo el paraguas de Trailer Media edita las revistas
Seisgrados v CineMag entre otras. Es profesor de Nuevos
Emprendimientos en la Universidad ORT v ha incursionado en la
direccion audiovisual y la gastronomia con un nuevo concepto de
sushi como comida rapida.

Podria haberse quedado solo con Dispel ¢Por qué ir por
mas?

51 bien Warner es una empresa super atractiva v nos esforzamos
muchisimo para hacer las cosas bien v que todo sea del nivel que
exigen esas companias, a mi también me divertia la parte de crear
Vv armar mis propios provectos. Lo primero que hice fue la parte
de television, pero después como viajaba bastante y compraba las
revistas de cine, -que es un negocio que llevo en la sangre desde
que naci-, me pasaba que nada me gustaba v pensé en hacer una
revista desde Uruguay para el mundo.

¢En qué mercados esta actualmente Cinemag?

Ahora la version impresa esta en Ecuador, Argentina, Paraguay v
Uruguay. También esta en iPad con descargas en mas de 100
paises en el mundo v un portal que funciona muy bien.
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6 .g Luego creo otros proyectos editoriales...

Si. Cinemag fue un provecto que a la larga me abrio las puertas a
Suseribase a nuestio RS un mundo editorial que me divirtié muchisimo porque era un
lugar donde vo podia pensar una idea, pensar en lo que queria el
consumidor v crear un producto para ese publico. Ahora hacemos
Seisgrados, Runing Guide vy los anuarios Decoracion v
Automoviles.

<Queé ocurrio con la productora entretanto?

En SKA Films, la parte de produccion de television nos saturo un
poco porque demandaba mucho trabajo v no eran negocios tan
rentables. Entonces empezamos a hacer foco en la parte de
publicidad. Reestructuramos todo v trajimos productores
importantes. Me fui a distintos paises de Latinoameérica a vender
la productora v hov tenemos clientes muy importantes en Pern,
Colombia, Argentina v Brasil. Esos son los principales mercados.
La productora terminé de redondearse v armarse.

También incursiono en el documental con “12 horas 2
minutos” ¢Queé lo llevo a experimentar en ese rubro?
Nunca habia dirigido pero el tema que tratamos (los trasplantes)
me tocaba muy de cerca v queria tomarme el atrevimiento de
hacer algo que tuviera un impacto social. Cuando a mi mama le
realizaron un trasplante de corazon antes de morir, me di cuenta
que habia mucha ignorancia sobre el tema, v queria hacer algo
que avudara generar conciencia en la gente. La idea me parecia
alucinante, pero dirigir una pelicula no es lo mismo que

producirla v entonces me asocié con Federico lemos, que va habia
hecho una pelicula.

Fue el primer provecto uruguayo financiado por la
plataforma de crowdfunding Idea.me cQué les aporto
esa experiencia?

La pelicula me costd quince veces mas de lo que financio el
crowdfunding, pero lo que me permitié Idea.me fue hacer ruido,
que era lo que queria. Nos genero una comunidad de mas de 120
coproductores en el mundo que poniendo US$ 50 US$ 100 se
sumaron al provecto v lo tomaron como propio. Cada uno de ellos
que publicara en su muro de Facebook o tuiteara me generaba
unas 5.000 personas que estaban conociendo el provecto desde
diferentes plataformas.

¢El fuerte entonces de estas plataformas es la difusion?
Mi socio conocio a la gente de idea.me v postulamos con un tope
ambicioso de US$ 10.000 v nos movimos justamente porque
sabiamos que si le pediamos a un amigo que nos ayudara
tuiteando lo iba a hacer v se iba a generar como un viral. Eso hizo
que decenas de miles de personas vieran el trailer v después la
pelicula.

¢Queé repercusion tuvo la pelicula?

Nos fue muy bien. Ahora, a dos anos de haberse hecho, esta
entrando en la cadena premium de HBO, que es una ventana
impresionante para millones de personas en Latinoameérica.

Y luego llego otro provecto...

La pelicula me abrio las puertas a la inquietud de hacer otra, que
fue Juzadores con Patente. Era un desafio mas cinematografico
pero con una cuota de impacto social que buscaba transmitir que
no tenia sentido la violencia en el deporte si los dos capitanes de
los principales cuadros de nuestro pais estaban demostrando que
eran amigos fuera de la cancha v que sacaban juntos una murga
como Asaltantes con Patente, que ademas sacaron campeona.

<Va a seguir trabajando en proyvectos de este tipo?

51, ahora estamos trabajando en la tercera pelicula. Me gusta
mucho €l cine, he aprendido mucho de este negocio. Lo
distribuyo, lo produzco desde el lado de la television o la
publicidad v me animé a dirigirlo v me fue bien porque obtuvimos
premios, pero sobre todo la gente que queremos nos ha dicho que
les han gustado mucho las peliculas.

Incursionod también en un rubro que nada tiene que ver
con lo que venia haciendo é¢por quée eligio la
gastronomia?

Tengo con un amigo un restaurante de sushi en Zonamerica que
funciona muy bien. Nos fuimos de viaje a Nueva Zelanda a ver el
mundial de rugby v nos dimos cuenta que comias sushi en
cualquier lado v no era tan complejo como sentarte en un
restaurante super lujoso. Nos atrajo mucho el concepto de sushi
como comida rapida. Ademas me copaba la idea de meterme con
un amigo a hacer algo juntos. Era una forma de diversificarme y
vo soy bastante obsesivo con el tema de no quedarme conforme
con lo que tengo porque nunca sabées lo que puede pasar en el
futuro.

<Por que lo instalo en Zonamerica?

Hay un publico cautivo de 10.000 trabajadores. Presentamos el
provecto v les gustod. Justo mi amigo estaba a fin de desarrollar la
operativa del dia a dia. Hov estamos viendo de expandirlo con
una muy buena estrategia que nos va a permitir franquiciar un
modelo de negocios de sushi que no existe en casi ningin lado.

¢Como gestiona su tiempo con tantos provectos?

Fui construvendo ladrillo por ladrillo v generé una estructura que
puede sostener todo lo que hay ahora. La clave han sido los
equipos detras de cada provecto v los socios que tengo en cada
unidad.

¢Cuales son las caracteristicas que busca en un socio?
Tienen que ser personas de mucha confianza, muy trabajadores,
muy honestos v que les guste mucho lo que hacen. Esas son las
claves para que disfrutes el trabajo v tengas posibilidades de que
te vava bien. Los socios son un arma de doble filo v hay que tener
muchisimo cuidado al asociarse. Aprendi una cosa muy joven en
un negocio con el que no quedé contento: con un socio antes de
empezar: asi sea tu mejor amigo, tenés que plantearte todos los
escenarios malos que podés pasar v anticipar la solucion.

¢Cuales han sido sus pilares en el camino emprendedor?
Mi mujer que siempre me acompano v ayvudo en todo. La familia
siempre fue el pilar en el que me apové desde bastante joven. Me
ayvudo mucho tener un grupo de amigos muy fuerte, una familia
muy fuerte, una companera muy fuerte.

Usted juega al rugby en primera division ¢En qué lo ha
ayudado el deporte?

El deporte es muy importante en mi vida, me dio un apoyvo muy
fuerte en momentos cruciales. El rugby me ensend valores de
superacion.

¢Como evalia el ecosistema emprendedor uruguavo?
Sov muy critico del ecosistema emprendedor en Uruguay. Creo
que se ha creado un discurso muy atractivo v vendedor de que en
Uruguay existe un ecosistema emprendedor bastante
desarrollado. Creo que el ecosistema emprendedor esta
desarrollado en ciertos aspectos o en un area. Hay ciertas
PErsonas que una vez que estan en un proceso de
emprendedurismo o que desarrollaron algo tienen un ecosistema
o red para apovarse y eso es muy lindo vy funciona muy bien. En
ese sentido los uruguayvos que estan en esa camada de
emprendedurismo son muy generosos.

<Queé es lo que esta haciendo falta?

Lo que el emprendedor necesita cuando empieza son basicamente
tres cosas: dinero (para financiar su provecto, para tener un
capital de giro v para pagar sueldos), tutorial e infraestructura.
Esta todo bien con que un geek que desarrolla una aplicacion
desde su garaje pero no todo el mundo puede hacerlo porque si no
se esta reduciendo todo al area tecnologica. Hay emprendedores
que ponen restaurantes o que hacen autopartes. El tutorial tarde o
temprano llega sobre todo si venis de las universidades.

Hay instituciones que ayudan en estos campos, esta la ANII e
Ingenio por ejemplo, pero no es suficiente. Uruguay deberia tener
a travées de las universidades, emprendedores v sistemas
financieros, sistemas que ayuden a detectar talentos para poder
darles todas las herramientas que necesitan para emprender.

Perfil

Edad: 34 arios
Profesion: Licenciado en Gerencia y Adinistracion

Una pelicula: Cuenta conmigo (1366)

by Kalooga

Resultados relacionados

[ ] -y '

No te pierdas la nueva
Seisgrados, desde este
viernes con El Observador

Agustin Napoleone Moruega: tierras vikingas

W Twittear < 5 I] Recomendar [fksiRCAER
|
VOLVER ARRIEA | FOLITICA DE PRIVACIDAD | CONTACTENOS | RSS COFYRIGHT @ 2011 EL OBSERVADOR | MONTEVIDED - URUGUAY

CUAREIM 2052, G.P. 11.80



