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Empresas ante el reto de una
necesaria actitud de cambio

Busqueda de sectores con potencial para competir en el exterior

M El doctor. José Pla Barber, di-
rector del Programa de Docto-
rado en Direccién de Empresas
de la Universidad de Valencia
(Espana) afirmé que las empre-
sas que nacen en mercados pe-
quenos, como es el caso de
Uruguay, deben empezar a
pensar en la internacionaliza-
cién desde un principio.

El académico tomdé como
ejemplo de un rdpido proceso
de internacionalizacién el caso
de las empresas escandinavas.
En ese sentido, destacé el rol
activo de los gobiernos.

“Lo importante no es el ta-
mafio de los mercados sino que
los gobiernos sean capaces de
distinguir qué sectores tienen
potencial para la internaciona-
lizacién”, afirmo Barber en did-
logo con el portal de la Univer-
sidad ORT.

Desde el Estado, a juicio del
académico, se deben generar
los factores que potencien el
capital humano formado, in-

fraestructura adecuada, opera-
ciones conjuntas y acuerdos de
cooperacion.

POSICION. A nivel local, sefialé
al sector de creacién de soft-
ware como poseedor de poten-
cial para poder lograr la inter-
nacionalizacién. "Ademds, en
estos sectores que el gobierno
deberfa seleccionar deberfa fa-
vorecerse la rivalidad interna,
de manera que al tener compe-
tidores locales sdlidos las em-
presas miraran la internaciona-
lizacién como una posibilidad,
para diferenciarse”, agregé el
académico.

Asimismo, destacd la impor-
tancia de la formacién, a través

Pla Barber. El mo

Hesramea sesdssasavennan

"Al tener competidores
locales solidos las empresas
miran la internacionalizacion
como una posibilidad para
diferenciarse”, dijo Pla Barber.

de la herramienta de los post-
grados, como el MBA, especial-
mente en aspectos estratégicos
en la vida de las empresas, que
hacen al marketing y el mana-
gement cultural.

“En este mundo global, sin
formacidén no podemos compe-
tir”. senalé Barber.

Agrego6 que Uruguay tiene

delo de una empresa bajo el mismo techo que exporta *

pocas empresas locales ope-
rando en el exterior, por lo cual
es “un gran reto para la econo-
mia uruguaya” iniciar un fuerte
proceso de expansién empre-
sarial de la mano de puestos de

. trabajo calificados.

BARRERAS. Sostuvo que el mo-
delo de una empresa bajo el
mismo techo que exporta “esta
obsoleto”. Las empresas inter-
nacionales deben ser multilo-
calizadas. Para lograrlo “hay
que superar muchas barreras,
sobre todo mentales”,

“En este mundo cambiante,
puede ser que las estrategias
que hemos desarrollado hoy no

‘estd obsoleto”.

sean vilidas manana. Por tanto,
es necesario tener una actitud
de cambio, de estar alerta fren-
te a los cambios, de manera
que se pueda hacer frente a los
nuevos acontecimientos del en-
torno”, sefald el académico.
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