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“Queremos que la industria

Migrcoles 16 de julio de 2014

crezca, para que el pais crezca”

Carlos Caetano es el nuevo presidente de la Camara Uruguaya de Tecnologias de la
-Informacion. Desde ese lugar hace un recorrido por su profesion y la actualidad de la industria

’ . ’
tecnologica en el pais
urante el periodo insertarme rdpidamenteenel
2014-2016 Cimara mercado de trabajo, que en ese
Uruguayade Tecno- ' momento era muy incipiente,
logiasdelalnforma- = se empezabaa necesitar mu-
cién (CUTIestard  cha mds gente, sobretodo en
representada por Carlos Caetano, = el drea de desarrollo. Creo que

quiennos recibié en su empresa,
Tools Tecnologia Informatica,
paracontarcomo se presentael
escenario de trabajo y los objeti-
vosdelacamaraparaestaetapa.

2Como lHegd a la tecnologia?
Estudié Ingenieria hidraulica,
hasta que un dia me planteé
cambiara una carrera con inser-
cién laboral méds rdpida y decidi
iraestudiar analista programa-
dor en 1a ORT. En ese momento
empeceatrabajaren el drea de
tecnologiay desarrollo; des-
pués pase ala Bolsa de Valores
en donde llegué a ser gerente.
Luego formé mi propia empresa
y estuye muchos afios vinculado
alabolsa, también al 4rea de
créditos al consumo y asi fuimos
consolidando la empresa. Tools
tiene ya18 afios y siempre estuve
vinculado a CUTI, pero hace
unos cuatroafios me integréala
Comisioén de Transversalidad y
hace dos afios formé partedela
directiva.

Pablo Salomon, el presidente
saliente, necesitaba mas tiempo
paradedicarle a suempresay
asumiila presidencia. En CUTI
decimos que es complicado este
cargo porgue hay que dedicarle
muchas horas, pero creo que
tenemos que pensar principal-
mente en la industria. De hecho,
uno de los problemas que exis-
ten en Uruguay es que losem-
presarios tienen poca formacion
©N Negocios; somos empresarios
de empresas pequeiias, enun
mercado reducido, todos que-
riendo vender al exterior, pero
. noes facilinternacionalizaruna
. empresa, requiere un esfuerzo
importante:

Cuando decidié dejar ingenie-
ria ;qué le sedujo de la tecno-
logia?

Habia demanda laboral en ese
momento, en el afio 85. De hecho
terminé el primer semestre y ya
estaba trabajando, que esalgo
que sigue pasando hoy. Creo que
esun problema y una virtud. Si
hablds con los decanos de las fa-
cultades de ingenieria, se quejan
de que los alumnos empiezan
atrabajar muy tempranoy eso
vuelve complicado terminar los
estudios.

A milo que me atrajo fue poder

uno se enamora de lo que hace

y desarrollar es crear, estas
siempre haciéndoloy eso genera
adrenalina.

iComo cambid el escenario
desde tu etapa de iniciocon la
de tus hijos, porejemplo, que
también se especializarony
trabajanenel drea?

Creoque antes tenfasqueira
una empresa de cierto porte
paratrabajar en tecnologia. Hoy
un joven con un notebook en su
casa puede hacerlo, ese tipo de
cosas antes no existia. La prime-

- raPCconla quetrabajé eraun

equipo muy grande; un teléfono
celular hoy tiene 1000 veces mas
potencia que aquel equipo que
sélo las empresas podian adgui-
rir. En la actualidad hay biotec-
nologia, tecnologia aplicadaala
comunicaciones, al periodismo
(Donde no hay tecnologia hoy?
El espectro es mucho méds gran-
de y pienso que sectores como la
biotecnologia van a crecer muy
rdpidamente, hay muchas cosas
para hacer. Se ha vuelto cada vez
mas accesible.

La formacién acompafia al es-
cenario cambiante, pero sigue
faltando gente.

Creo que hay un problema de

- vision de pais y de formacion. En
- Udelarse reciben unade cada

10 personas que ingresan. Una

- delas cosas que impulsamos

en CUTI es que existan mas
tecnicaturas. No necesariamen-
te todos tienen que ser ingenie-
ros, también tiene que haber

- licenciados, tecnélogos, gente

que haga testing, disefio web,
usabilidad.

El Plan Ceibal fue una buena
experiencia, pero hay que seguir
ahondando, aprendiendo, por
ejemplo, a programar a nivel
liceal. Programar es poner
cabeza y usarlogica, no precisas
grandes herramientas, pero eso
te abre la mente para pensary
poder aplicarte en otras discipli-
nas que no son necesariamente
tecnoldgicas. Hay que formar

. mAasy sobre todo tener mas

gente.
Sinos comparamos con Estados
Unidos, Israel, Irlanda, somos

- unaindustria pobre. Uno delos

problemas que tenemos hoy

“ N

es{Jue Somos caros respecto al
resto del mundo; se produce méas
barato en otros paises del mun-
dogue en Uruguay. Nosotros no

- podemos dar volumen, nos pasd

coande vino Tata Consultancy

y precisaron 500 personas. Esas
personas desaparecieron del
mercado, se formo méds gente,
pero vino.otra empresd grande y
paso lo mismo. :

A su vezel Estado compite con
nosotrosy es complejo, porque
ellos pueden aplicar normas de
contratacion que nosetros no
podemos. Esa es una de las cosas
gue queremos que cambie,

Esta idea de que Uruguay tenia °
- invertir, sino hacésun buen

- plan de marketing no es posible
- yesoimplicadinero.

. Las personas que trabajan en

: glérea siempre estdn mirando

- para afuera, porque el mercado

- nuestro es muy chico. El gran

ventajas competitivas expor-
tando no es como se piensa...

- Creo que somos &} pais que mas
. exporta software per capita
_.enAmeéricaLatina, perolos
* paisesdela region empezaron -

acrecer y lo hacen mds rapido
que nosotros. Eso pasa porque
tienen més poblacidn, han
aplicado beneficios fiscales para

- las empresas, tienen un mercado

interno muy importante, dvido
de tecnologia y fomentan que
haya més gente dedicado a ella.
Nosotros tenemos un perfil
etario muy alto, donde cada vez
nacen menos nifios, en donde

- losjévenes hasta hace unos

afios migraban para conseguir
mejores horizontes. Todo eso
hace que aguello que era muy

. virtuoso, yanoloes. Al crecer

los demds paises, perdimos ese

- margen superior que tenfamos.

. Nosotros hoy estamos trabajan-

doen 54 mercados y es un niime-

¢ roimportante, pero creemos que

tenemos que crecer mucho mas.
Necesitamos mas personas y
gue ademads estén bien forma-
das; eso serfa muy 1til parala
industria.

:Qué importancia tiene el em-
prendedurismo?

Creo que es muy importante, el
tema es que no hay posibilidad

* de que un emprendedor crezca si

notiene capital. Cuando sos jo-
ven a veces creés que solo con el

- conocimiento se puede. Es muy

importante, pero sinotenésun
plande negocios, un capital para

comprador de tecnologiaen
Uruguay es el Estado. Para posi-
cionarte bien tenés que vender
haciaafuera o venderle al Estado

i y con ciertas reglas de juego que
- aveces son complejas.

Tenemos que posicionar a
Uruguay como un lugar donde

. hay emprendedores que traba-
| jan muy bien y en donde venira

invertir es vdlido.

. Estoes posible sise trabdja
: en conjunto con los diferentes

actores.
Sino nos ponemes de acuerdo
entre gobierno, academiae

industria sobre a dénde vamos,

IR )
si no trabajamos en conjunto y
superamos nuestras diferencias
entre los tres, creo que no tene-
mos futuro como pais, esoes lo
que mAs me preocupa.

Nosotros queremos que la indus-
tria crezca porque queremos que
el pais crezea, no hay una vision
egoista.

:Cudl es el gran desafio como
personay profesional de ocu-
par la presidencia de CUTI?
Como persona es dedicarle
tiempo y esfuerzo para que la in-
dustria crezca, €s un compromi-
so muy fuerte, en la medidaen
que implica posponer horas de
otras actividades. Pero creo que
valela pena, no hay gananciasin
esfuerzo, sin dolor.

- Anivel profesional siempre des-

tacamos la posibilidad de hacer

- networking, de tener nuevos

contactos.

También me agrega muchoen
lo personal, en la medida en que
estoy invirtiendo un tiempo y
esfuerzo esperando queellole
haga bien a la industria.

He tratado de hablar con empre-
sas grandes, medianasy chicas

- yestamos buscando armarun
. grupo detrabajo paraverhacia
* dénde vamos y cdmo tracciona-

mos la industria.
Eldesafio es hacer cosasitiles,

. tratar de cambiar para mejorar
- laindustria y dentrode dos

- afios, cuando pasemos la raya,
. veremos si realmente hicimos

algo bueno.
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