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Menos certezas
y menos limites®

ueridos graduados, hace
algunos afos ustedes
tuvieron que elegir
universidad. Es una
eleccién trascendente, no
todas I iversidades son iguales.
Las universidades encarnan valores
que seran los que los distingan como
profesionales y como ciudadanos.

Este afio se cumplen 55 afios del
juicio de Adolfo Eichmann, oficial
nazi y responsable directo de organi
zar las deportaciones a los campos de
exterminio. Eichmann fue atrapado 'y
juzgado en 1960 en Israel por crimenes
contra la humanidad. Este juicio fue
un evento historico, una lecciéon para
toda la humanidad porque nos ayudd
a entender que el Holocausto fue un
proyecto industrial que utilizé los me
jores profesionales y las tecnologias
mas avanzadas. Nos ayudoé a entender
cuanto daflo pueden hacer profesio-
nales altamente educados cuando su
conducta es amoral e inmoral.

La educacion puede ser una fuente
de reproduccion del odio, pero tamx
bién puede ser formadora de civismo.
Un gran ejemplo de lo que debe ser un
educador lo encontré en la historia
reciente de un académico palestino, el
doctor Mohammed Dajani, exprofesor
de la Universidad Al Quds en Jeru
salén, quien visité hace unos meses
Auschwitz con sus estudiantes como
parte de sus cursos para que conocie
ran mds sobre el Holocausto. Cuando
volvio a su universidad, fue criticado y
amenazado y se vio obligado a renunr
ciar. Cuando renuncié envié una carta
muy ilustrativa de nuestros deberes
como educadores. Dijo asi: “Mi deber
como profesor es ensefiar, hacer que
mis alumnos exploren lo inexplora
do, guiarlos fuera de las cuevas de
los prejuicios y hacia los hechos y la
realidad, romper los muros de silencio
y las cercas de tabues, nadar contra
la corriente en busca de la verdad...
Alos que me critican y amenazan les
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contesto: no me voy a escondet, no 1
quedaré en silencio. No seré un test:
indiferente de injusticias™.

Piensen en grande. No acepten
verdades reveladas, no se conformen
con esloganes y rituales. Exijan da
tos, resultados, argumentos cohe-
rentes, ejerciten siempre su espiritu
critico. Educar no es lograr que el
alumno repita lo que los maestros ya
sabemos; es que los alumnos sean ca
paces de aprender lo que los maestros
ignoramos.

Tomen en cuenta que les espera
un mundo tecnificado, globalizado y
acelerado, repleto de amenazas pero
también de oportunidades. Pode-
mos producir para el mundo desde
Uruguay, pero nuestro trabajo puede
ser sustituido de un momento al otro
por jévenes ambiciosos e inteligentes,
igual que ustedes, de cualquier otro
punto del planeta.

e preocupa que a nuestro

pais le cueste adaptarse a

esta velocidad de cambio.
¢Por qué un pais como el nuestro que
tiene tanto para ganar de un mundo
sin distancias no abraza la moderni
dad como oportunidad en lugar de
rechazarla como amenaza? Posible-
mente porque esta modernidad pone
limites al Estado, pone limites a los
monopolios, pone limites a las corpo-
raciones.

Nuestro pais no podra aislarse de
los cambios globales; lo que podemos
es prepararnos para beneficiarnos
de ellos y perjudicarnos lo menos
posible. Uno de esos cambios que
tenemos por delante, por ejemplo, es
el surgimiento de una “economia de
propiedad compartida” como alterna-
tiva y complemento de la “economia
de propiedad privada”, que ha sido
histéricamente la base del sistema
capitalista.

ne
go

gandbamos nuestro lugar en el mundo
sobre la base de tener respuestas.

El desafio era mostrar que nuestras
respuestas eran mejores y mas rapidas
que las de los otros. Pero hoy en dia

se dan dos fendémenos que cambian
como se define nuestro lugar en el
mundo. Uno es que el conocimiento
ya estd disponible online desde el
mundo entero las 24 horas. El otro
fendmeno es que el conocimiento
cambia tan rapido que el valor de las
respuestas se deprecia a una tasa muy
acelerada.

En este nuevo mundo de cam
bio permanente el valor no estd en
disponer de respuestas sino en saber
formular preguntas que motiven a
la reflexion y al mismo tiempo saber
formular las consultas en forma efee
tiva a las bases de datos con sus otras
formas de lenguaje y de cognicion.
Cuando el valor estd en las respues
tas, las comunicaciones tienden a ser
unilaterales y el principio ordenador
es el principio de autoridad. Cuando el
valor estd en las preguntas, la expe
riencia, la edad y la jerarquia dejan
paso a la intuicién, a la sensibilidad, a
la audacia. Los avances surgen del di
logo, el intercambio y el pensamiento
colectivo.

Las sociedades que promuevan
este pensamiento colaborativo seran
las ganadoras. Las sociedades que
sigan petrificadas en el centralismo de
las decisiones, el culto de la autoridad
formal y la primacia de las corporacie
nes sobre los individuos estaran conr
denadas a perder sus talentos y por
ende a la posibilidad de desarrollarse.
Este afio los uruguayos parecemos
mas divididos que nunca. El que mira
de afuera nos ve divididos en grupos,
subgrupos y gruptisculos enfrentados

En el pasado las personas nos

entre si. Entre tantas divisiones, las

ideas nuevas quedan asfixiadas por
los prejuicios y la desconfianza. Pero
en ORT vemos todos los dias otro
Uruguay. Vemos uruguayos que ven
al Uruguay como una plataformay no
como un limite. Que perciben el mun-

do como una oportunidad y no como
una amenaza. Vemos uruguayos que

se asocian para perseguir en comun

sus suefios creativos sin preguntar a
quién vota el otro o en qué barrio vive.
Vemos uruguayos que valoran mas las
ideas que las ideologias, que buscan

sus caminos hacia la modernidad en
lugar de cultivar la fantasia de que si

nos esforzamos mucho vamos a poder
volver a1950.

Stos nuevos uruguayos no vi

ven obsesionados por el poder,

pero tampoco quieren que
el poder sea irrestricto sobre ellos.
Ustedes son estos nuevos uruguayos.
Ahora es su oportunidad de llevar
este Uruguay moderno y emprende
dor a la superficie. Nuestro camino a
la modernidad como pais depende de
que podamos unirnos en torno a un
ideal de Uruguay educado e innova
dor. Les espera una era muy distinta
de nuestro pais y del mundo. Hay
menos certezas pero menos limites.
Nunca hubo tantas oportunidades
para personas cada vez mas jévenes
de saltear jerarquias, de lanzar emx
prendimientos audaces y de pro-
yectarse lejos de su punto de origen
geografico, social o cultural. Uruguay
los necesita. Triunfen desde Uruguay
y hagan triunfar a su pais.e

*Extracto del discurso del rector
Jorge Griinberg en la ceremonia de
graduacion de la Universidad ORT
Uruguay, 17 de julio de 2014.



