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| as universidades

n las iltimas semanas tuve

ocasion de escuchar perso-

nalmente junto a mis colegas

rectores, las propuestas y
proyectos sobre educacion universi-
taria de los candidatos a la presiden-
cia de los principales partidos politi-
cos. Considerando que la educacion
universitaria, la investigacidn v la in-
novacidn son esenciales para el de-
sarrollo de nuestro pais es de impor-
tancia conocer sus visiones al res-
pecto.

En estas reuniones pudimos
apreciar una genuina preocupacion
de todos los partidos por el tema
universitario. Esto es importante
porque mads alld de la necesidad de
una mejora integral de todos los ni-
veles de la educacion, la educacion
universitaria v de postgrado es la
que permitird al pais competir en la
sociedad del conocimiento. De las
propuestas de los candidatos y sus
equipos asesores aparecen algunas
coincidencias auspiciosas pero tam-
bién, en mi opinion, algunos faltan-
tes importantes.

Como elemento positivo encon-
iré coincidencias relevantes que hu-
bieran sido impensables hace algu-
nos afios. Una de ellas es la conve-
niencia estratégica de organizar la
educacidn superior como un sistema
racional, distribuyendo los recursos
académicos y tecnoldgicos en el pais,
articulando en forma colaborativa y
complementaria los servicios de uni-
versidades publicas y privadas, com-
partiendo recursos (por ej. bibliote-
cas o laboratorios de investigacion) v
evitando la duplicacion de servicios.
En otras palabras evitar la multiplici-
dad de servicios en lugares cuyas de-
mografias no permiten la sostenibili-
dad de muiltiples centros educativos
de calidad. Para cada localidad o re-
gion del pais se harian concursos de
proyectos y las instituciones o con-
juntos de instituciones con las mejo-
res propuestas se encargarian de im-
plementarlas en esas zonas en forma
coordinada y evaluada en el marco
de un sistema nacional.

Estas propuestas incluyen becas a
estudiantes de escasos ingresos para
financiar sus estudios en la institu-
cion que elijan, sea puiblica o privada
v en cualquier punto del pais. Politi-
cas de este tipo que parecen apoya-

das por todos los partidos podrian
genuinamente ampliar y diversificar
las oportunidades de acceder a la
educacidn superior de todos los uru-
guayos, en especial los que viven
afuera de Montevideo. Culturalmen-
te, esta apertura a articular ofertas
académicas v tecnoldgicas, publicas
v privadas, es una de las visiones mds
prometedoras para los proximos
afios si logra trasladarse de los pro-
gramas a la realidad.

También existe coincidencia en-
tre los candidatos en fortalecer el
funcionamiento de la Agencia Nacio-
nal para la Investigacidn y la Innova-
cidn (ANI) v aumentar el presupues-
to para la investigacion, la ciencia y
la tecnologia, asi como fortalecer las
becas para realizar postgrados y las

|
A pesar de algunos faltantes

importantes, existen coinci-
dencias auspiciosas sobre la
importancia y el futuro del
sistema universitario

carreras para investigadores. 5i bien
las formulaciones de estas propues-
tas fueron muy generales, la coinci-
dencia conceptual es importante y
refleja una visidn de pais de futuro
alentadora. Sin embargo, al comien-
zo del actual periodo de gobierno
también se expresaron coincidencias
v acuerdos sobre politica educativa
que luego no pudieron ser plasma-
das en la préctica. Es de esperar que
cinco afios después, la madurez de
nuestra sociedad permita que estas
coincidencias se trasladen efectiva-
mente a la practica en busca del bien
comun.

Existen en mi opinién algunos
faltantes en las propuestas sobre
educacidn universitaria de todos
los partidos. Una de las mds impor-
tantes es la conexion entre la inves-
tigacidn y la modernizacion del
pais. No alcanza con aumentar los
presupuestos educativos ni los de
investigacidn para lograr que el pais
se modernice. Deben crearse mas
emprendimientos innovadores que
puedan transformarse en empresas

competitivas internacionalmente
en sectores intensivos en conoci-
miento, capaces de agregar mayor
valor a la produccidn nacional y de
reducir la dependencia que signifi-
ca la exportacion de commodities.

Por razones culturales, educativas
y de politicas econdmicas histdricas
este es uno de los grandes obstdculos
para el desarrollo en nuestro pais.
Promover actitudes emprendedoras
y de mayor aceptacion del cambio
requerird cambios culturales y edu-
cativos de mediano plazo comen-
zando desde edades tempranas. So-
bre eso existen pocas propuestas o
proyectos. Los aumentos de presu-
puesto y las mejoras de instituciona-
lidad deben complementarse con
enfoques educativos que valoren la
educacion tecnoldgica, la actitud
emprendedora, el dominio de idio-
mas extranjeros y la generacion de
postgrados en una escala mucho
mayor que la actual tanto adentro
como afuera del pais.

También deben complementar-
se con una orientacidn abierta al
mundo de nuestra sociedad en lo
cultural y en lo econdmico como
parte de una estrategia de posicio-
nar al pais como productor de co-
nocimiento frente al mundo. En
este marco serdn necesarias politi-
cas que estimulen a las empresas a
invertir en investigacidn aplicada e
innovacion y acercar a los investi-
gadores a trabajar mds cerca de las
mismas v sus necesidades. Cerrar la
brecha entre el sistema académico
y el productivo y lograr una sinergia
para agregar valor a la produccidn
nacional con mayores contenidos
de conocimiento es una tarea im-
prescindible para diversificar la ma-
triz productiva nacional. Seria im-
portante conocer estrategias de los
distintos partidos para estos cam-
bios trascendentes que requieren
compromisos politicos, institucio-
nales y econdmicos de largo plazo.

En conclusidn, a pesar de algu-
nos faltantes importantes, existen
coincidencias auspiciosas en cuan-
to a la visién politica sobre la im-
portancia y el futuro del sistema
universitario. Es de esperar que es-
tas coincidencias de campafa se
transformen en proyectos de go-
bierno v de Estado.



