GALLITO INMUEBLES AUTOS TRABAJO EL QUE BUSCA...

EL PAIS

EconomiayMercado

Mundo Vidaactual Opinidn

T26° H4T%
12:45 HS

Home Informacion Ovacion

Elecciones 2014 - Frente Amplio - Partido Nacional - Partido Colorado - Partido Independiente

Montevideo,

lunes 27.10.2014

TV Show

CLUB EL PAIS OVACION UPSS! SER PADRES WIAJES RECEPEDIA ARCHMNO FOTOS

Divertite MAS

©09

SERVICIOS

FERNANDO DE LEON - COLUMNISTA INVITADO DESDE NUEVA YORK

Provocateurs: diversidad e
innovacion

La diversidad "esta en el corazdn de la innovacion™; "la estabilidad favorece el statu quo, la

disrupcion favorece al emprendedor”; "convertirse en lider es una eleccion de estilo de vida".
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Ben Bernanke diserto en WOBI

lun oct 27 2014

TEMAS : :
Tales afirmaciones fueron solo algunas de las expuestas por parte de

quince de los principales lideres de opinion de nivel mundial que se
dieron cita, frente a varios cientos de altos ejecutivos de todo el mundo,
en el marco del World Business Forum New York 2014 en el Radio City
Music Hall de Nueva York, los dias 7 y 8 de octubre.

innovacion - WOEI -
FEENANDO DE LEOXN -
PROVOCATEUES

Cada uno de esos provocadores ("provocateurs”, asi denominados, al |
igual que el foro mismo) expuso, ante la numerosa audiencia, conceptos |
que no fracasaron en desafiar paradigmas existentes, promover la :
reflexion profunda, y motivar a la accidén en un mundo cada vez mas
global y complejo.

Asi fue que esta diversa seleccion de referentes, entre los cuales se
contd a Sir Ken Robinson (educador, escritor y conferencista britanico),
Philippe Starck (famoso disefiador industrial francés), Garry Kasparov
(gran maestro de ajedrez, politico y escritor ruso) y Ben Bernanke (ex
presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos), solo por nombrar
algunos, buscé compartir lineas de opinion en areas tan diversas como |
el liderazgo, el disefio, la estrategia, la geopolitica, el entrepreneurship, la |
educacion, la gestion del capital humano, y tantas otras, siguiendo un :
claro hilo conductor: la innovacion, la creatividad, y la disrupcion. Sin

lugar a dudas, varios de estos conceptos ya estan siendo :
fundamentales en el desarrollo de corrientes de pensamiento y accion, y
muchos otros lo seran, muy probablemente, en un futuro no muy lejano.

Habiendo asistido al foro por invitacion del World of Business Ideas 5
(WOBI), no fui ajeno a la "provocacion” que muchos de estos conceptos |
produjo en los asistentes. Tampoco pude evitar tratar de extrapolar al 5
contexto uruguayo —obviamente guardando salvedades en cuanto a las |
dimensiones de los mercados, los aspectos culturales o la capacidad de |
acceso a capitales— aquellos conceptos que me resultaron de mayor |
interés.

Tendencias.

FProbablemente el concepto general compartido por todos los
expositores es que en un mundo cada vez mas global e interconectado,
el capital humano en general y el conocimiento en particular, constituyen
los motores del futuro, y que son y seran las sociedades mas y mejor
educadas las que finalmente logren mayores grados de desarrollo y
mejor calidad de vida.

Si bien esto podria parecer una obviedad, Sir Ken Robinson, referente en
temas de creatividad, sostiene enfaticamente que los sistemas 5
educativos actuales son obsoletos, y que no estan disefiados para
satisfacer los requerimientos necesarios para formar recursos humanos |
competitivos a escala global. En este sentido, Robinson propone
estrategias enfocadas en el fomento de culturas donde "la creatividad

sea un habitat y la innovacién una rutina”, buscando desarrollar, en

forma sistematica, el tan necesario potencial creativo innato de los
individuos.

Asimismo, en cierta linea con lo anterior, el antropdlogo Simon Sinek
relaciona conceptos de teoria evolutiva con practicas de management,
buscando comprender y propiciar la creacion de ambientes laborales en
los cuales las personas se desempefien en forma natural y cohesiva
persiguiendo objetivos ambiciosos dentro de la organizacion. Varios de
los disertantes, cada uno desde su area de conocimiento, expusieron
acerca de la vinculacién entre creatividad, flexibilidad, motivacion,
performance y alto impacto. Daniel Gilbert, psicologo de la Universidad
de Harvard, afirmando que el estudio de |a felicidad se ha extendido
desde el ambito de los fildsofos y poetas al ambito de la psicologia, la
economia y la neurociencia, sostiene que lograr y mantener la felicidad
entre los empleados son tareas y responsabilidades propias del
liderazgo efectivo.

Otras ponencias particularmente interesantes hicieron a la evaluacion de |
la situacion mundial actual. En particular, lan Bremmer, referente
mundial en evaluacion de asuntos politicos, sostiene que los cambios en |
el actual panorama geopolitico se han traducido en una falta de liderazgo |
global que tiene el potencial de provocar incertidumbre, volatilidad, v, en
algunos casos, conflicto abierto.

A pesar de ello, Bremmer argumenta que la economia estadounidense
muestra ya claros indicios de recuperacion y sostiene que los
fundamentos subyacentes de dicha economia, asi como el propio
contexto internacional, volveran a atraer flujos de capitales hacia los
Estados Unidos, fortaleciendo el liderazgo de dicho pais en temas de
Innovacion y tecnologia frente a Europa, China y demas naciones
asiaticas.

En otra area, los conceptos de los emprendedores Blake Mycoskie
referentes al modelo de Social Entrepreurship y de Linda Rottemberg E
respecto a la necesidad de ser "agil, adaptable, audaz, y tal vez, un poco |
loco”, fundamentados ambos en sus respectivas y exitosas 5
experiencias, pusieron énfasis en la necesidad de pensar y actuar
diferente, hoy mas que nunca.

Por dltimo, y desde una perspectiva evolutiva, Peter Diamandis sostiene |
que en lugar de un futuro definido por la creciente escasez y los :
conflictos, el desarrollo exponencial de la tecnologia nos esta llevando
hacia una era de cada vez mayor abundancia, y que es necesario ser
proactivos en su construccion. Kip Tindell, por su parte, profundizé

acerca de los fundamentos del Conscious Capitalism, corriente de
pensamiento y accién tendiente a concientizar acerca de la necesidad y |
ventaja de promover el desarrollo ético y sustentable; movimiento al cual |
adhiero tras haber tenido el privilegio de contar con Rajendra Sisodia, su
fundador, como docente.

Reflexiones.

Como habra podido notarse, la cantidad, extension y profundidad de la
tematica excede largamente cualquier capacidad de sintesis. Sin
embargo, como mencioné anteriormente, no pude evitar tratar de
contextualizar algunos de los conceptos en la realidad actual uruguaya.

Soy un convencido de que los cambios y desarrollos globales en todos
los ambitos estan redefiniendo, mas que nunca, el mundo desde un
punto de vista politico y econdmico, destacandose roles cada vez mas
activos de las economias emergentes. El reposicionamiento global de
los agentes y el paulatino reacomodamiento de las economias centrales
luego de la crisis del afio 2008 generaran, sin lugar a dudas, una gran
cantidad de nuevos desafios y oportunidades.

Es dable esperar que se continden acentuando los procesos de
convergencia tecnolégica que se han visto notoriamente acelerados en
los dltimos afios, incrementandose el desarrollo e intercambio de ideas
—auténticos impulsores de las economias— mas alla de mercados,
fronteras, tecnologias e industrias.

Uruguay, con su s6lido marco juridico, su estabilidad politica y
econdmica y su calificado capital humano, se encuentra bien
posicionado para competir globalmente. Sin embargo, debemos ser
conscientes de que es absolutamente necesario mejorar: necesitamos |
fomentar la innovacion en todos sus ambitos, continuar promoviendo los |
tan necesarios ecosistemas emprendedores, fortaleciendo, flexibilizando |
y simplificando marcos legales de fomento de inversiones, y apostando |
a una educacién de calidad. Es tarea de todos los agentes politicos,
econdmicos, sociales y culturales, continuar impulsando y consolidando
un marco estable, predecible, abierto, pragmatico e inteligente, enfocado
en aprovechar y potenciar las oportunidades, buscando la creacion
sustentable a largo plazo de riqueza y bienestar general.

Tras haber tenido la oportunidad de profundizar en todo lo anteriormente
expuesto, estoy mas convencido que nunca de que estos son los
elementos indispensables para posicionar adecuadamente al pais de
cara al futuro.

Fernando de Ledn es Contador Publico y Licenciado en Gerencia y
Administracion egresado de la Universidad ORT Uruguay. Realizo un
MBA en Babson College, Boston, Estados Unidos, especializandose en
Entrepreneurship y Finanzas. Fue Asociado en FicusCapital entre 2007
y 2012
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