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“En la sociedad uruguaya todavia
hay mucho miedo a fracasar”

HARRY YUKLEA. El docente del Techion de Israel, experto en disefio de politicas ptiblicas ligadas al emprendedurismo,
sefiala que el ecosistema local va por buen camino, aunque atin no se haya alcanzado una masa critica

POR GABRIELA MALVASIO
gmalvasio@observador.com.uy

uando se le habla sobre
CIsrael como una startup

nation, el profesor Harry
Yuklea rie y recuerda que fue un
término “inventado” por el perio-
dista Saul Singer, autor del libro
Startup Nation, la historia del
milagroeconémicoisraeli. Enesa
obra, Singer trata de responder
por qué un pais con poco mas de
7 millones de habitantes, de solo
60 afios, en constante estado de
guerra, y sin recursos naturales,
puede generar mas startups que
paises mas estables como Japoén
o Canada. La respuesta gira en
torno a un buen nivel educativo,
efectivas politicas publicas y con-
tar congran cantidad de ingenie-
ros y cientificos (provenientes de
una oleada inmigratoria desde
Rusiaen la década de1990).

“Hicimos lo que pensdbamos
que eralo correcto. No sabiamos
que estabamos construyendo
una startup nation. La gente
piensa que se trata de una na-
cién de startups pero en reali-
dad deberia decirse una naciéon
queesunastartup. Aun estamos
buscando nuestro camino como
nacién”, explica Yuklea, docente
del Instituto Tecnolégico de Is-
rael (Techion) de Israel y que ha
asesorado en disefio de politicas
publicas a paises europeos y a
India.

Hace cerca de diez afios,
Yuklea fue consultado porel Ban-
co Mundial, que estudiaba como
fortalecer el emprendedurismo
en Latinoméricayevaluabala po-
sibilidad deemularlaexperiencia
israeli. Yuklea recomend¢ a Uru-
guay como un pafs en el cual fo-
calizarse v apunté directamente
alasuniversidades.

El docente conoce bien la evo-
lucion del ecosistema local por-
que hace ya cinco afios que cada
febrero dicta en la Universidad
ORT Uruguay un curso intensivo
de Economia de laInnovaciénen
el Master en Gerencia de Empre-
sas Tecnoldgicas.

ZPor qué recomendo utilizar auru-
guay “como puente” al BM en ma-
teria de emprendedurismo?

Unadelasrazones fue que es una
economia relativamente peque-
fia. Es mas facil generar cam-
bios en economias pequefias. El
emprendedurismo es acerca de
incertidumbre y pensamiento
de riesgo, y cambios. Las econo-
mias mds grandes encuentran
mas dificultades para el cambio.
Ademas, de esto no solo se tiene
que ocupar el gobierno, sino tam-
bién la academia; son muchos

Harry Yuklea imparte cada febrero un curso intensivo en la Universidad ORT

los actores que tienen que jun-
tar fuerzas. En economias mas
grandes siempre hay conflictos
de interés. Si quieres cambiar
algo, mejor hacerlo con un pais
como Uruguay.

¢Como ve al ecosistema empren-
dedor uruguayo?

Esté evolucionando. Se estd mo-
viendo en la direccion correcta,
aunque no se ha alcanzado aun
una masa critica. Pero hay que
tener en cuenta que es un esfuer-
zo de largo plazo. En Israel llevo
unos 25 afios. Ahora estamos di-
sefiando el crecimiento para los
proximos 20 afios.

£Qué desafios observa a nivel lo-
cal?

Todavia hay mucha resistencia
debido al miedo a fracasar. A la
sociedad uruguaya no le gustan
los fracasos; quieren que se sea
exitoso todo el tiempo. Y el em-

prendedurismo se trata mayor-
mente de fracasos. Si puedes ha-
cerlo de primera, lo més probable
es que todos los demds también
puedan hacerlo. Emprender es
aceptar que a través del fracaso
aprendés cémo hacerlo mejor la
proxima vez, y la siguiente, y la
siguiente.

<Qué recomienda hacer en Uru-
guay?

Que manden alosemprendedores
(adar charlas) a escuelas, a nifios
de12al15afios, yquelesdigan que
pueden hacer algo con sus vidas
por si mismos. Muchos no lo ha-
ran, pero algunos lo intentaran.
Hay que darlelaoportunidad alos
que pueden ser (emprendedores)
perono lo saben.

Y a sus alumnos en la ORT, ;Qué
consejo lesda?

Vienen con sus ideas y algunos
hasta tienen vergiienza de com-

partirlas. Me preguntan si pienso
que funcionaran y yo les respon-
do que cémo podria saberlo si no
las probaron. Lo que setienen que
preguntar es si estan preparados
parasoportarlaspenasdehacerla
funcionatr. Yo no puedo decirles
si podrdn ser capaces; eso deben
probarlo ellos mismos. Pero si
piensan que son capaces y no lo
intentan, se van aarrepentir toda
lavida.

Si estan preparados, el mejor
momento es cuando estan en la
universidad, porque el costo del
fracaso es bajo.

La mayoria va a darse cuenta
que emprender no es paraellos, y
eso esta bien. Que vayan a hacer
otra cosa: hay tantas cosas que
se pueden hacer en la vida. Hay
otros que ya tienen sus startups,
quieren hacerlas crecet,

vy no saben como. Tienen mie-
do de perder lo que lograron. Les
ensefio como planificar bajo la

eee Ll presidente de un pais caribefio visito
Israel hace algunos afios y pidi6 una reunién
con el profesor de Techion, Harry Yuklea. Enel
encuentro le dijo que queria hacer de supaisel
centro mas emprendedor del Caribe y le pidié
ayuda para generar lo mismo que se habia
hecho en Israel. “Le dije, sefior presidente,
emprender no es como elegir en un ment de
un restaurante de comida para llevar. Usted
tiene que cocinar su propia receta y hacerloa
su propia manera”, recordo Yuklea. El profesor
no se cansa de repetir que no se intente replicar

“Hay que cocinar la receta propia”

experiencias: “se puede gastar mucho dinero
sin obtener resultados. Gastar dinero para los
gobiernos es facil, pero si se quiere ser efectivo
hay queidentificar los problemas y disefiar
de acuerdo a las condiciones locales”. Es por
ello que Yuklea duda que pudiera funcionar
el replicar en Uruguay la experiencia chilena
de Startup Chile. Recordé los intentos fallidos
dereplicar el modelo israeli en Alemaniay
Finlandia. “Fallaron porque trataron de hacer
exactamente lo mismo y los problemas no son
los mismos”, apunté.

Beneficioso

La Universidad ORT Uruguay fir-
mo un acuerdo con el Techion que
permite a sus estudiantes de las
carreras con faco en el drea de
las tecnologias de la informacién
y que tengan un business plan ca-
paz de escalar a nivel internacio-
nal, realizar una pasantia de ocho
semanas en Israel. Yuklea sefialé
que ademas tienen la posihilidad
de conocer posibles socios y des-
tacd la participacion de la Agen-
cia Nacional de Investigacion e
Innovacién (ANII) y su homdlogo
israeli, que brindan la posibilidad
de financiar aquellas startups
que sean financiadas que hayan
pasado por el programa. “No solo
tiene una pata académica, sino
unavisién de negocios”, agregd.

incertidumbre. Hay herramien-
tas especificas para reducirla,
pero no se la elimina. En Israel
esto es muy natural, porque es la
manera en la que vivimos. Pero
en paises como Uruguay se vuel-
ve mas dificil educar sobreestoy
cambiar la cabeza.

Nos han dicho por afios que
hay que elaborar y seguir un plan
de negocios. Pero a los empren-
dedores les digo que los planes
de negocio sonimportantes, pero
el emprendimiento debe ser di-
sefiado para ser cambiado. Si al-
guien sigue con el mismo plan de
negocios por mucho tiempo, le
digo que estd mal. Siempresevaa
encontrar con algo nuevo a lo que
adaptarse. Uno debe monitorear
y cambiar.

¢En qué areas pueden encontrar
los uruguayos posibilidades de
desarrollo?

Si tuviera que aconsejar al minis-
tro de Economia sobre que areas
desarrollar le diria las que serdan
un problema global, como las
energias renovables, el envejeci-
miento de la poblacién (y la pro-
ductividad y eficacia de la indus-
tria farmacéutica), y la ecologia.
Ahora es el momento para crear
un liderazgo en estos

temas.

Ademas, esta el sector finan-
ciero que necesita nuevas herra-
mientas. No se precisa mucha
infraestructura sino gente inteli-
gente, por lo que Uruguay se pue-
de convertir en un centro global
en este tema.

Sin embargo, no veo a los es-
tudiantes pensando en el sector
financiero como interesante. @



