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Emprendedores cambia

Dejara de ser un suplemento, para convertirse en una plataforma integral que sume a Café & Negocios,
ElObservador.com.uy y El Observador TV. Para celebrarlo consultamos a referentes del ecosistema

emprendedor para que hablen de la importancia de cambiar.
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Enrigue Topolansky, Coordinador del CIE ORT Foto 2de 6 3

Emprendedores cambio para convertirse en una plataforma
integral que formara parte del contenido de Café & Negocios -a
partir del proximo miércoles 29 de abril-, al tiempo que ganara
espacio en ElObservador.com.uy v El Observador TV.

Es por este cambio, que El Observador le pidio consejos a seis
expertos en cambio organizacional para reflexionar sobre este
tema v avudar a decidir cuando, como v hacia donde cambiar.

Andrés Cerisola
Socio director de Ferrere Abogados y presidente de Endevor
Uruguay

Mi experiencia con emprendedores en Ferrere v en Endeavor
confirma que el éxito requiere de caracter y convicciones, porque
es la inica forma de superar los inevitables obstaculos. Mas aun,
requiere estar abiertos a cambiar, porgue nunca la primera vision
es totalmente correcta. Y leer rapidamente los cambios en el
entorno, porque es seguro que cambiara v requerira reaccionar
constantemente v en tiempo real.

Enrigue Topolansky
Coordinador del Centro de Innovacion y Emprendimientos de
ORT

El emprendedor sabe que el cambio puede ser una oportunidad
estratégica para alcanzar el éxito o un factor determinante que
conduzca al fracaso. Dependera en gran medida de su capacidad
para liderar el cambio como alternativa a adaptarse al

cambio. Adaptarse implica reaccionar, correr de atras,
incrementando el riesgo de fracasar. Mientras que al liderar
obligamos a los otros a adaptarse. Quien conoce sus clientes es
capaz de liderar, porque comprende necesidades, detecta
tendencias; genera propuestas de valor v una verdadera ventaja
competitiva dificil de igualar.

Luis Montone
Country Managing y Socio de EY Uruguay

En el mundo globalizado actual el cambio es parte de nuestro dia
a dia, tanto en los negocios como en la vida privada: es un dato de
la letra. Para los emprendedores es un dato positivo, desafiante v
me atrevo a decir que imprescindible. Muchas veces el cambio
llega en forma imprevista. En la generalidad de los casos los
emprendedores que triunfan lo buscan v lo ven como una
oportunidad de crecimiento, de desarrollo e innovacion. En
ambas situaciones, lo trascendente es pensar en el cambio como
una estrategia, manejandolo como tal (planeando, identificando
ventajas v desventajas, etcétera).

Riley Maguire
Director de Programas de Incubadora Sinergia

Mudarme de San Francisco a Uruguay fue un gran cambio.
Después de unos pocos meses trabajando con emprendedores en
el pais, no fue dificil para mi reconocer las senales de un
ecosistema emprendedor que esta creciendo con confianza. 51
bien es verdad que cada vez hay mas programas v herramientas
disponibles para apovar a nuevas empresas, de todos modos un
futuro emprendedor necesita enfrentarse a sus propios miedos y
arriesgar. Uruguay puede ser un pais pequeno, pero no tengo
dudas de que los uruguayos tienen el talento v las ganas para
competir con el resto del mundo.

Sergio Delgado
Cofundador & Director Ejecutivo de Fundacion da Vinei

Compartimos la vocacion por el cambio. En cierta medida,
cualquier decision implica una tension entre permanecer en lo
conocido v apostar por lo nuevo. éQué actitud asumir entonces?
¢Tirarnos al agua frente a toda oportunidad de cambio?
¢Permanecer en lo existente? Asi como perseguir el cambio por el
cambio en si mismo conduce a una posicion toxica, también el
aferrarse con unas v dientes a lo existente genera paralisis. Por
eso, bienvenida sea la incertidumbre v la adrenalina de construir
lo nuevo, v bienvenida sea también la lucidez para valorar lo dado.

Isabelle Chaquiriand
Directora de centro de emprendimientos Deloitte de la Escuela
de Negocios de la Universidad de Montevideo (IEEM)

El cambio ha sido fuente permanente de estudio. El desarrollo
esta asociado a lo nuevo que genera impacto, que debe ser un
cambio importante para generar valor v desarrollo. La creacion de
ventajas competitivas v su sostenimiento es, v debe ser,
preocupacion de todos los emprendedores v empresarios, v su
renovacion pasa por una constante innovacion en el qué v el
como. No hay ventajas competitivas sostenibles sin innovacion. EI1
cambio innovador es el factor explicativo fundamental del
desarrollo econdmico. S5in cambio no hay crecimiento. Sin
crecimiento no hay desarrollo.
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