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mundo), Infraestructura (52°), Educacion Superior (48°), Eficiencia del Mercado de Bienes (59°), Apropi
Tecnolégica (40°), Salud y Educacién Primaria (57°). Pero estd muy mal en Mercado Laboral (138°).
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El Reporte de Competitividad ve a los paises seguin 12 pilares. Uruguay esté bien en Instituciones (30° en el

Eficiencia del Mercado Laboral, complicado

acion

Los “tres deberes” de Uruguay
para mejorar la competitividad

A su vez tiene que prestar atencion a’luces amarillas’; segdn consultor

ruguay tiene tres de-
beres para realizar si
quiere “pegar un sal-
to" hacia “el desarro-
llo” y a la vez tiene
prendidas “luces ama-
rillas” sobre las que debe actuar.

Eso es lo que entiende Bruno
Gili (socio de la consultora CPA
Ferrere y catedratico de la Uni-
versidad ORT) quien junto a Isi-
doro Hodara (también catedrd-
tico de la ORT) elaboraron el
capitulo uruguayo del Reporte
de Competitividad Global 2015-
2016 que realiza el Foro Econd-
mico Mundial.

En este reporte, Uruguay
avanzo siete puestos respecto al
de 2014-2015 y se ubicé en el
| lugar 73 a nivel mundial (entre

140 paises relevados). En Amé-
rica Latina, el pais se posiciond
7° por detrés de Chile (35¢ en el
mundo), Panamad (50°), Costa
Rica (52%), México (57°), Colom-
bia (61°) y Perti (69°).

Las economias son evalua-
das de acuerdo a 12 pilares y se
las puntia de 1 a 7 (cuanto més
alto mejor), en el caso de Uru-
guay el puntaje fue de 4,09 y en
la medicién anterior era de 4,04
unidades. El indicador se ela-
bora combinando encuestas a
empresarios —en Uruguay se
encuestaron para esta edicién
88 empresarios— sobre percep-
ciones de diferentes aspectos y
ademds se utilizan datos (como
por ejemplo, expectativa de
vida al nacer, inflacién, entre
otros).

A su vez, clasifica a los paises
seglin su etapa de desarrollo
(identifica tres), determinada
en base al Producto Interno
Bruto (PIB) per cépita. El Indice
pondera a cada pais en funcién
de la etapa en la que se encuen-
tre. Uruguay estd en transicion
de la etapa 2 (emergente) ala 3
(desarrollado). Por eso los pai-
ses tienen distintos desafios en
busca de mejorar su competiti-
vidad.

El Foro Econdmico Mundial
define que “la mejora de la
competitividad es un proceso a
menudo prolongado y compleja
que exige evaluaciones dificiles
sobre relaciones costo-benefi-
cio” y “una cuidadosa conside-
racion de la secuenciacién de
las reformas”.

“Dirigir el rumbo hacia una
mayor competitividad requiere
de vigilancia y compromiso de
todos los interesados, para lo
cual el informe sirve como gufa
y seguimiento’, afiade.

DEBERES Y “AMARILLAS". El
consultor Bruno Gili dijo a El
Pais que “Uruguay tendria que
tener una agenda para evaluar
como ser mas sofisticado (en
sus negocios), innovar mds y
abrir mercados”. Esos serfan los
tres deberes para “pegar un sal-
to”, indica.

Eso también tiene que ver
con las “luces amarillas” sobre
las que hay que actuar.

En ese sentido es relevante
cémo estan en el ranking los
paises a los que Uruguay expor-
ta bienes. Casi todos se ubican
en los 60 primeros, como ser
Estados Unidos (3°), China
(28%), Rusia (45°) y México (57°)
entre otros. Otros tres, que son
relevantes porque implican el
21,2% de las exportaciones en
lo que va de 2015, son Argenti-
na, Brasil y Venezuela.

Estos 1iltimos “es cmo tener
un cliente al que no le va muy
bien, porque son mercados que
estdn muy mal competitiva-
mente’, sentencid Gili. Brasil se
ubica 75°, Argentina 106° y Ve-
nezuela 132°,

A su vez, los competidores
de Uruguay en los mercados
que estdn bien en el ranking, es-
tdn mejor ubicados que el pais
(ver grdfico).

“Esa es una luz amarilla, los
mercades mejor ubicados y por
tanto con mayor potencial de
crecimiento y desarrollo, me los
estdn atacando paises que son
méds competitivos que nosotros,
Pero ademds, me quedo con
mercados poco competitivos
como Argentina y Venezuela”,
indicé Gili,

Los competidores
de Uruguay estan

mejor ubicados en
el ranl-iing global.

Otra “luz amarilla” es que la
salida de Uruguay del acuerdo
marco sobre liberalizacién del
comercio de servicios (TISA)
dejd el terreno para pafses que
ya estdn mejor ubicados que
Uruguay y podrian agrandar la
brecha. “Si no voy al TISA tengo
que tener una estrategia para
competir en esos mercados que
son los que van a crecer” y allf el
problema es que todos los com-
petidores para esos mercados
tienen mds acuerdos comercia-
les que Uruguay, explico.

Chile tiene 21 acuerdos de li-
bre comercio (entre otros con
Estados Unidos, China, Austra-
lia y la Unién Europea), Panama
12, Perd 11, Australia 10, Co-
lombia, Nueva Zelanda y Costa
Rica siete cada uno y Uruguay
dos (México y Mercosur). Los
competidores “estdn haciendo
mads cosas”, agrego.

Otra “luz amarilla” es el tipo
de cambio real. Este item no se
incluye en el ranking porque es
un factor de competitividad de
corto plazo y no de largo como
considera el informe, pero pue-
de “ser una ventaja”, dijo Gili.
Sin embargo el desvio respecto
al promedio histérico relevante
(ver grdfico) y “no puede perma-
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11°Pilar: la sofisticacién de negocios
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Gili: “Urugay

enfrenta riesgos y

1 necesita cabeza

mas innovadora”,

necer mucho tiempo mds asf",
apunto.

Por eso, “si Uruguay quiere
avanzar agregando valor en sus
etapas productivas, los pilares
donde deberd poner foco de
cara al futuro segin el Foro, son
la Sofisticacién Empresarial
(puesto 83 en el mundo) y la In-
novacién (80°)"” porque “dada la
etapa de desarrollo del pais (y
por ende su ponderacion en la
estructura del ranking) son
aquellos que tendrdan mayor
peso para el crecimiento y me-
jora de la competitividad”, ex-
plicé el consultor.

Para avanzar en ambos “se-
rdn elementos fundamentales,
el desarrollo de cadenas de va-
lor, clusters y proveedores sec-
toriales” dijo Gili, ademds'de
“buscar alternativas para mejo-
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rar la capacidad de innovar y fo-
mentar la inversién” en esa
drea, "y la presencia de cientifi-
cos e ingenieros en el pafs”.

Gili expresd que Uruguay
estd bien en “infraestructura”
(52° a nivel mundial) pero “si no
tenemos capital humano, va-
mos a tener un problema para
avanzar en sofisticacidn” y allf
hay una “crisis” en la educacidn.

Resueltos esos dos aspectos,
el tercer deber serfa “buscar al-
ternativas para diversificar los
mercados de exportacién de
bienes y servicios, procurando
ademds mejorar nuestro posi-
cionamiento respecto a compe-
tidares directos”, afirma.

“Uruguay enfrenta un esce-
nario de mayor riesgo y precisa
de una cabeza mds innovadora”,
concluyd,

PESE A LA ILIQUIDEZ

El dolar
subid 0,72%
durante la
semana

s 14 cotizacion del dé-
lar estadounidense cerrd la
semana con un incremento
“punta a punta” de 0,72%, el
segundo consecutivo, con
un mercado local que estuvo
bastante tranquilo, tanto en
cuanto a niveles de operati-
va como a cantidad de nego-
cios y volatilidad, y con la
particularidad de que el
Banco Central (BCU) no in-
tervino en ninguna de las
cinco sesiones.

Las compraventas inter-
bancarias de ayer se efectua-
ron a $ 29,107 en promedio,
lo que implicd un avance
diario de 0,14%. De esta ma-
nera, el tipo de cambio acu-
mula un alza minima de
0,03% en octubre y de
19,62% en el afo.

El Banco Repiiblica
(BROU), por su parte, subi6
cinco centésimos la cotiza-

cidn al piblico ayer respecto
al jueves, al ubicarla al cierre
en § 28,65 la compra y
$ 29,55 la venta. La variacién
semanal fue de un incre-
mento de 20 centésimos,

A través de las pantallas
de la Bolsa Electrénica de
Valores (Bevsa) se operaron
un total de US$ 97,9 millo-
nes entre lunes y viernes,
muy por debajo de los casi
US$ 252 millones de la se-
mana previa.

Esta reduccién en los
montos operados se debid a
varios factores.

En primer lugar, muchos
agentes estuvieron concen-
trados en el plan de recom-
pra de titulos en pesos y
Unidades Indexadas (UI) a
la inflacién por parte del

* BCU, cuyo plazo iba desde el

23 al 28 de septiembre.

A quienes ingresaban se
les pagaba con dolares, y el
tipo de cambio tomado era
el promedio de esas cuatro
sesiones.

Esto llevd a que la pre-
sion alcista sobre el tipo de
cambio se redujera, hasta el
lunes inclusive, para evitar
que el promedio de los cua-
tro dias subiera y asf recibir
mds dolares,

Otro elemento que con-
tribuyé a la tranquilidad fue
que algunos bancos conti-
nuaron con problemas de li-
quidez.

Ademds, la escasa volati-
lidad de precios redujo la
posibilidad de hacer nego-
clos alos agentes.

Una vez pasado el plazo
de presentacidn de ofertas
para la recompra de letras,
se dio un l6gico avance en el
ddlar, mds que nada el mar-
tes. Pero siempre fue limita-
do, a tal punto que el BCU
no tuvo necesidad de inter-
venir en toda la semana,
algo que no sucedfa desde
fines de julio.



