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Doce empresarios cuentan el mejor consejo que les dieron
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encontrar ejecutivos experientes y con trayectoria que donan horas de su valioso tiempo para ayudar y . los portefios es |a

guiar. Pero, ;por qué lo hacen? ;Qué reciben a cambio? ;Quiénes son? 2 eficiencia estética parala
Para quienes se mueven en el mundo del emprendedurismo, la palabra "'mentor’ es del dia a dia y el rol

que estos juegan es clave desde la creacion de un negocio. Mi primera vez con los

| _ | _ Rolling Stones
Ese lugar de consejero que antiguamente ocupaba alguien con canas dentro de la empresa, un amigo

con ‘mas calle’ o incluso un familiar (generalmente el padre o el tio en la empresa familiar), se ha ido , 51“:;5;‘12 E;Er‘"’irf'}?;c_'ede
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institucionalizando; hay quienes se candidatean a brindar sus conocimientos, a acompaniar a sus pares _ , 17 afios

en el camino empresarial, e instituciones que promueven esa cultura y que hacen de nexo entre quienes
quieren dar honorariamente su tiempo y expertise y quienes necesitan consejos.

Endeavor Uruguay es una de las organizaciones de apoyo a emprendedores en donde uno de los Quinua: super alimento
engranajes principales para su funcionamiento es una red de mas de 90 mentores a{;tiUDS (con nombres saludable y una solucién
de la talla de la gerenta del banco Heritage, Graciela Reybaud, el presidente de Y&R, Alvaro Moré, el socio
director de Ferrere, Andrés Cerisola, y el director de InCapital, Martin Guerra o el fundador de Trillonario,
Ariel Pfeffer ). "Son los que le dan el apoyo para que nuestros emprendedores puedan pensar en mas

grande; los ayudan a tomar mejores decisiones”, explicé el director ejecutivo, Joaquin Morixe. Sle el i L
quinua necesita mucha menos agua para

su cultivo que el arroz

para la sequridad
alimentaria

Para Morixe es importante que el emprendedor tenga alguien con quien charlar y discutir, y uno de los
principales roles que tiene el mentor es hacerlo pensar distinto, sacarlo de su circulo de influencia,
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inquietarlo y cuestionarlo, siempre del lado de la experiencia.
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Carolina Moreira, gerenta de Sustentabilidad y Asuntos Corporativos de Montes del Plata, integrante de la : 5' F"il’fljjﬂf dil p:rm y fiélrtel.
" - .. . ' os libros fundamentales
red de Endeavor, define al mentor como "un bichito que molesta un poco pero quiza susurra al oido algo para entender el México

que te despierta alguna idea, te motiva o te ayuda a orientarte”. Segun Moreira, un mentor es quien hace del narcotrafico
las preguntas correctas mas que brindar ideas o soluciones: "El emprendedor esta muy solo y a veces sabriel F
simplemente necesita pelotear las ideas con alguien’.

¢Por qué tanto crimen en
Para todos los gustos América Latina?

La paradoja de la
tormenta perfecta

Asi como en Endeavor, en la mayoria de las instituciones, como por ejemplo en el Centro de Innovacion y
Emprendimientos (CIE) de la Universidad ORT —donde también se brindan mentorias y hay una red
formada por mas de 30 expertos—, existen diferentes perfiles de 'consejeros’ que estan asociados al nivel
de desarrollo que tenga el emprendedor.

Es asi que, por un lado estan aquellos que son mas generalistas, que tienen mucha experiencia en
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estrategia de negocio porque llevan afios trabajando en directorios, habiendo vendido empresas y

levantado capital. Por otro, cuando el emprendedor ya tiene el negocio validado, necesita expertos. Es en @ Referi 9 =
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esta parte en la que colaboran los "consejeros’ operativos, que trabajan en areas de finanzas, temas e | 3

_ , o C “basket Cronica y galeria de fotos del triunfo de
legales, marketing, operaciones, entre otras. Por ultimo, se encuentran las mentorias "emprendedor a Malvin ante Quilmes por Liga Sudamericana
emprendedor” dictadas por aquellos, que en general son mas jovenes y que ya pasaron por el proceso, o bit.ly/1kLtMa0 pic.twitter.com/alimGYqdRR
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recorrieron y pueden aconsejar desde |la experiencia emprendedora.

Por amor a la camiseta

Los mentores, a diferencia de los asesores o consultores, no perciben dinero por su colaboracion. Este
hecho, segun opina Morixe, quita de encima de la mesa el componente de interés monetario. "Quien
mentorea a otro, solo quiere dar su mejor consejo y lo desafia a pensar distinto. Después el emprendedor
puede tomarlo o no’, sefiald. Sobre qué es lo que los motiva a hacerlo existen varias versiones, pero la
general es que buscan devolverle a la sociedad lo que esta les dio ayudando a otros. "Muchos estan en m Melissa Lewis 36m
una etapa de la vida que encuentran placer en colaborar, pero por otro hay jovenes apasionados que

tienen una forma de ver el mundo en donde compartir los conocimientos es una actitud en la vida’, son e conferencis :f?,jfi‘::i””g'f” de

EF]LJ nto. {@aerodecarrasco #UBF
pic.twitter.com/PJP5T1KLC]

3 Retwitteado por El Observador

@Lewis_Melissa

El ejecutivo Mario Tucci fue elegido Mentor del 2014 por Endeavor. "Qué bueno poder construir
sociedades donde las personas que tienen problemas se pueden acercar a otras que sin buscar una
transaccion comercial estan dispuestas a ayudar’, destaco. Para €l, un mentor "se multiplica cuando
ayuda a otro a cumplir sus suefios’.

Twittear a @Observadorly

Otro mentor, que tiene una larga lista de emprendedores a los que ayudo, es Raul Pazos, que integra el
directorio de mas de 14 empresas, y quien sefala que le da "una enorme satisfaccion” cuando ve que las
empresas que apoyo crecen y se transforman. "Un pedacito mio esta ahi’, agrego.

A Carolina Moreira, para quien la experiencia es "superpositiva’, las mentorias le dieron oportunidad de
conocer ‘gente fantastica, muy inteligente,’ y de sentir que algo de lo que construye le sirve a otro.
Siguiendo la l6gica del compartir, fue que en 2011, el mentor de Sinergia, Javier Figueroa (Locomotion) y
Krikor Attarian (AZ Sportech), ambos emprendedores graduados de Ingenio, la incubadora de empresas
innovadoras perteneciente al Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU) crearon Elder Brother, un
espacio para compartir experiencias con otros emprendedores mas jovenes y aprender unos de otros.

Yo soy de una generacion donde no nos cerraban puertas, nos las trancaban. Nadie te decia nada,
estabas por las tuyas y te arreglabas como podias. Siempre dije gque si me iba bien en algo y tenia la
oportunidad, iba a ayudar. A uno le da una satisfaccion enorme sentarse con un joven y poder explicarle
como funciona el mundo’, explico Figueroa, para quien se trata de tomar y dar, ya que, sefala que es real
gue los mas experientes también aprenden de los gue recién empiezan.

Satisfaccion mutua

"Esta buenisimo cuando termina la reunion y primero uno ve que el emprendedor se va encantado y feliz
con los comentarios que recibio del mentor, pero este a su vez cuando sale como energizado. Los
emprendedores logran sacarlos un poquito de su dia a dia, escuchan ideas nuevas, ideas locas, cosas
que estan haciendo otros y eso los nutre mucho’, recalco Morixe. Conto, ademas, que tiene que haber un
feeling entre ambos y del mentor con el proyecto para poder colaborar. En el caso de esta institucion, se
realiza una consulta previa a ambos para descartar los conflictos de intereses que puedan existir.
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