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PENSANDO EN EL PAIS DEL FUTURO

En carrera para el Uruguay 2030 OPINIONES
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profesiones y surgiran otras nuevas.

Trabajo Clasificados
"Los trabajos del mafiana seran cada vez mas humanos”, sefiala el
iIngeniero Nicolas Jodal. "Apretar una tuerca todos los dias no es una
tarea humana". Las ocupaciones mas rutinarias seran las primeras en
sentir el cimbronazo. En las areas administrativas y de oficina, en las
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gue mayormente estan empleadas las mujeres, se perdera el 93% de
los puestos de trabajo, advierte el informe 2015 del Foro Econdmico ; :
Mundial. Nada hace prever que el impacto de la robdtica vaya a ser L = FL PAIS
significativo para el Uruguay del proximo lustro, pero "si se sentira el T —

avance de la digitalizacién y de Internet en las cosas”, dice Bruno Gili,
socio de la consultora CPA Ferrere. Por eso hay quienes ya estan
pensando en el mafiana. El ultimo lunes de setiembre sera el "dia del
futuro”, o al menos eso pretende un proyecto de ley que esta a estudio
en el Parlamento.
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de Uruguay, aunque desde el afio pasado la OPP cuenta con una | == :ﬁw
Direccion de Planificacion que esta comenzando un estudio de . | = Bl . 2 =
prospeccion. El Estado destind US$ 800.000 para el funcionamiento de | : = .
la direccion durante este afio. - | &

El asunto de cémo se prepara Uruguay para el futuro adquirié notoriedad
con la llegada de Uber. Para parte de la poblacion, esta plataforma :
tecnologica es sindnimo de pérdida de empleo. Para otra es la
oportunidad de acceder a un mejor transporte colectivo o a un trabajo
menos corporativista. La Camara Uruguaya de Tecnologias de la
Informacion (CUTI) esta discutiendo el impacto que puede tener la
compafiia estadounidense. "MNo hay posiciones tomadas”, aclara Gabriel
Camargo, el secretario general de la Camara. "Uruguay, como sucede

en otros temas, debe acompafiar lo que sucede en el resto del mundo”.

Para Camargo es mas "preocupante” lo que puede pasar con la
impresion 30 dentro de 10 afios. "Cualguier usuario podra imprimir su
propio celular con solo comprar un manual”, advierte. "; Qué va a pasar
con los trabajos de quienes se encargan de la logistica? j Los
distribuidores? ;Y la recaudacion de impuestos?”, se cuestiona.

El Pit-Cnt no esta pensando en la pérdida de puestos laborales asociada |
al avance de la robdtica. La central obrera participara el proximo jueves
del primer dia del Dialogo Social convocado por Tabaré Vazquez, y esta
"reflexionando sobre cual deberia ser el modelo de desarrollo, porque de
ello depende el empleo”, explica Milton Castellanos, del Instituto Cuesta
Duarte. Como sucede con el tema Uber, dice, Uruguay no es ajeno al
contexto internacional.

A la hora de proyectar, ain no se sabe si Uruguay sera la sede del
Mundial 2030, menos como sera su economia. Eso si: "Es de esperar
un crecimiento del 2% anual y es poco probable que haya un gran salto”, |
advierte Gili. Al parecer, la poblacion no se modificara demasiado. El :
demografo Juan José Calvo estima que recién para 2050 habra mas de
3.6 millones de habitantes. De seqguir la tendencia actual, la cantidad de
mayores de 65 afios superara, por dos puntos porcentuales, a los
menores de 15. Lo que si es seguro es que esta realidad requerira
especialistas en la atencion geriatrica.

Profesionales requerldos.

Mo sera la profesion con la que mas van a ganar, pero si en la que habra
mayor oferta de trabajo. Solo en Estados Unidos la falta de licenciados
en Enfermeria ascendera a medio millén de puestos de trabajo para
2022. En Uruguay ya hay escasez de nurses. Mientras que la
Organizacion Mundial de la Salud recomienda que haya una enfermera
por cada médico, en el pais hay 0,3. Mientras en Suecia o en Canada
hay 25 nurses cada 10.000 habitantes, en Uruguay no llega a haber 12,
dice Mercedes Pérez, decana de |la Facultad de Enfermeria de la
UdelaR.

"El enfermero no tiene prestigio social ni independencia en el trabajo, y la |
profesion es vista como un simple servicio”, reclama la decana. De ahi |
que la matricula sea baja en relacion a la demanda del mercado. Es |a
carrera de la UdelaR que tiene el porcentaje mas alto de sus egresados
trabajando, casi el 96%. El salario del comienzo es de $ 31.000 en la
mano —mejor que el de la media de los profesionales—, pero "no suele
aumentar tanto con el correr de los afios”, dice Pérez.

Los egresados de Ingenieria son quienes perciben un mejor salario en
Uruguay. Solo por su ocupacion principal ganan $ 61.000 liguidos, segn
calculos de la economista Alma Espino en base a la Encuesta Continua
de Hogares. Por mas tentador que suene, la oferta no logra equiparar a
la demanda. "A corto plazo deberia duplicarse” la cantidad de graduados
para alcanzar lo que exige el mercado, sefiala Maria Simon, decana de
la Facultad de Ingenieria de la UdelaR.

Los ingenieros, al igual que los especialistas en datos y desarrolladores
de apps, tendran 744 000 puestos de trabajo nuevos en el mundo para
2020, dice el informe del Foro Econdmico Mundial. En Uruguay se forma
un ingeniero cada 8.000 habitantes. En Corea del Sur, el ejemplo mas
emblematico e "inalcanzable”, hay uno por cada 625. La suma de todos
los egresados de las 21 carreras que ofrece Ingenieria, mas los
graduados en Quimica y en Ciencias, es "apenas superior a los
recibidos en Psicologia”, dice el socio de CPA Ferrere. "No tengo nada
contra los psicélogos, podria ser una disciplina importante si hubiera
mas énfasis en las neurociencias”.

Rodrigo Arnm, decano de Ciencias Econdmicas de la UdelaR, no

coincide con que deba apostarse a algunas carreras en desmedro de
otras. "Las empresas de informatica de Canada comenzaron a contratar |
filbsofos porgue necesitaban personas idoneas en ldgica”, recuerda. "Lo |
relevante es dotar a los estudiantes de conocimientos amplios, que
tengan capacidad de adaptacion y, al menos, el primer grado de
educacion terciaria completo”.

En eso coinciden todas las fuentes consultadas: el liceo preparaba bien |
al estudiante de hace medio siglo, pero desde ahora, |a alta capacitacion |
sera la puerta de entrada al mercado laboral (o al menos al mercado
deseable).

El pais de los "terclos”.

El 18% de los surcoreanos de entre 45 v 54 afios termind la universidad,
pero la cifra asciende al 52% si se mira a quienes tienen entre 35 y 44
afios. En Uruguay, en cambio, hay solo una diferencia de dos puntos
entre ambas franjas etarias, pasando de 14% a 16%. Esta realidad
puede llevar a que en 2030 o 2040 haya una pequefia poblacién
calificada que tenga acceso al trabajo y otra gran masa que quede
relegada, dice el decano Arim.

"Hay cierta parte del gobierno que no es consciente de lo que significan
estos datos para el futuro”, advierte Gili. "Hay un tercio de la poblacidn
que esta fuera de la economia mundial y el Estado debe proveerles |a
formacion”, enfatiza. Y entre quienes si llegan a la universidad "es
relevante que puedan circular con faciidad”.

La UdelaR ya acepta la universalizacion de créditos, que sirven para que |
un estudiante puede revalidar asignaturas en otras carreras. La otra :
apuesta es incluir a los estudiantes del interior del pais.

Esa es parte de |a esencia de la Universidad Tecnoldgica (UTEC). El
centro dicta seis carreras y reune a 370 estudiantes. Para 2020 "la meta
es superar los 3.000 matriculados”, dice su decano, Rodolfo Silveira. De
los actuales alumnos, muchos abandonaron otras carreras yvenen el
area tecnologica su vocacion.

Segun el anuario 2015 de la ANII, el 40,2% de los alumnos de
bachillerato en los paises con muy alto desarrollo humano estan
Inscriptos en ensefianza tecnoldgica. En Uruguay lo esta el 21,6%.

"Mo son cursos cortos ni meramente técnicos”, aclara Silveira. Esa
cualidad es celebrada por el decano Arim quien sefiala: "Son necesarios
los graduados con alta capacidad de adaptacién”.

La mitad de los empleos que hay hoy no existian hace 50 afios, cuenta
Isidoro Hodara, catedratico de Comercio Internacional en Universidad
ORT. "Era inimaginable que muchos uruguayos se ganarian la vida
desarrollando aplicaciones para un celular”, explica. En este sentido, Gili
Insiste en que "el Estado deberia dejar de subsidiar a empresas que no
tienen sentido, deberia dejar de intentar rescatar la industria automotriz
cuando es mas légico apoyar el mundo de los videojuegos, vy deberia
dejar de inventar cooperativas cada vez que la gente se queda sin
trabajo, porque ya se crearon 300.000 puestos en 12 afios vy la
capacidad esta agotada”.

Apocalipticos e integrados.

El fildsofo italiano Umberto Eco, recientemente fallecido, sefialaba que
ante |la cultura de masas hay quienes ven una oportunidad mientras
otros quedan anclados a la idea de que "todo pasado fue mejor”. Para
Arim, toda invencion tecnologica parece desencadenar el apocalipsis,
pero la adaptacion puede ser traumatica o no: "depende de como se la
asimile”.

Uruguay tiene una ventaja, dice el decano de Economia: "Es un pais
pequefio y tiene mas facilidad de moverse”. Como sucede en el futbol o
el basquetbol, "hay que ser un jugador rapido y eficaz”. Hodara coincide
con esta mirada, y siguiendo la metafora dice que, para destacarse, "el
jugador debe estar en la cancha, y la cancha es el mundo”.

Antes del afio 2000 hubo 80 acuerdos comerciales preferenciales a nivel |
mundial. Desde entonces la cifra ha superado los 300 y "Uruguay no '
esta presente en ninguno”, advierte Gili. Para el contador, el nuevo
paradigma esta reflejado en cdmo se fabrica el iIPhone 6.

"El teléfono inteligente se disefia en California. Se utilizan cerca de 800
proveedores de insumos situados en 31 paises —solo dos proveedores
son sudamericanos. Con todas las piezas, el iPhone 6 se ensambla en
China. Se almacena en Estados Unidos y de ahi se distribuye por el
mundo. ¥ Uruguay no juega”, comenta.

Esta necesidad de integracion hara, segun Hodara, que en el Uruguay
del futuro haya cada vez mas extranjeros, asi como muchos uruguayos
se Iran a otros paises. "No es algo nuevo, desde hace 100 afios el pais
es cosmopolita. Hasta el deporte mas popular es importado”.

Mas alla de |a diversidad de mercados y pobladores, Gili insiste en que
Uruguay debe sumar nuevos productos. "El agro nos ha dado de vivir,
pero no podra ser asi toda la vida". A su entender, los paises
desarrollados hacen la diferencia porque “"generan innovacion”. Comao
ejemplo menciona la creacion de la polémica plataforma Uber: "Es una
compafiia que sin poner demasiado dinero logra un montén de retorno”.

Uruguay invierte el 0,34% del PBIl en innovacion y desarrollo. En
Finlandia, el pais tomado como modelo, es el 3,6%. Sin necesidad de
compararse con los paises con mas desarrollo humano, "estamos por
debajo de Brasil, Argentina y Chile”, dice Gili en base a datos de la ANIIL

Fara que pueda haber un cambio e incentivo, "el gobierno tiene que dar
sefiales claras, impartir politicas”, pero también —sefiala Arim— "es
necesario el compromiso de los privados”.

Dia del futuro: todos los iltimos lunes de setiembre.
"Declarese Dia del Futuro el dltimo lunes de setiembre de cada afio”. Asi
comienza una iniciativa legislativa que esta a estudio de la Comision de |
Constitucion y Cadigos de Diputados. El proyecto, que a prior cuenta
con el apoyo de todos los partidos, intenta fomentar las investigaciones
en prospectiva, una disciplina cada vez mas instalada en el mundo. Para
ello, la normativa en analisis busca la creacion de una "comision
(parlamentaria) del futuro”, en la que se haga un balance cada Gltimo 5
lunes de setiembre. Temas como sustentabilidad ambiental, demografia,
desarrollo tecnolégico y democracia seran la base de los informes que
elaborara esa comision. "El objetivo, ademas, es trascender las
discusiones coyunturales y poder construir un ambiente en el cual el
futuro de nuestro pais sea el eje transversal de su accion y
pensamiento”, dice la exposicion de motivos. La iniciativa toma el
ejemplo de Chile y Finlandia, dos paises que ya cuentan con sus
comisiones del futuro.

EL EJECUTIVO.
USS 800.000 para pensar el 2050.

Envejecimiento de la poblacidn y sus consecuencias. Esa es la primera
investigacion que inicid la Direccion de Planificacion de la OPF. Desde el
afio pasado funciona esta dependencia, cuyo propdsito es anticipar los
futuros (o los diferentes escenarios) para implementar politicas. Como
productos fundamentales esta la elaboracion de la vision del Uruguay
2080, la estrategia de desarrollo de cara a ese afio y la elaboracion de
un plan nacional de desarrollo 2020-2030. La direccion cuenta con US$
800.000 para el trabajo de este afio, aungue los primeros resultados de
prospectiva recién estaran el afio que viene. No es la primera iniciativa
de este tipo en Uruguay. Desde 1960 a 1967 funciond la Comision de
Inversiones y Desarrollo Econdmico. En 2004 se ejecutd el programa
"Uruguay 202%5. Economia, Poblacion y Territorio”. Cuatro afios después,
la misma OFPF desarrolld la "Estrategia Uruguay Tercer Siglo”. Y bajo la
coordinacion de Enrigue lglesias, el afio pasado funciond "Uruguay +25".

La solucion: trabajar para el Estado.

¢Una carrera facil, corta y que genere buenos ingresos? Por ahi pasan
las dudas de los estudiantes de bachillerato, dice José Passarini,
docente de Veterinaria e investigador sobre la educacion terciaria. sin
embargo, advierte, las carreras largas suelen tener los mejores
retornos. Por ejemplo, los estudios acreditados en el Mercosur, que
duran entre cinco y seis afios —como Arquitectura, Agronomia,
Veterinaria, Medicina, Enfermeria y Odontologia— tienen ingresos de
unos $ 50.000 promedialmente, dependiendo de la disciplina.

Hay otras carreras cuya mayor salida laboral es el Estado, sobre todo en
cargos docentes. El ejemplo mas evidente es Bellas Artes: el 67% de
sus egresados son asalariados pablicos. Es una realidad similar a la de
los graduados de Ciencias y de Bibliotecologia. A la inversa, en
Agronomia y Veterinaria la inmensa mayoria trabaja para el sector
privado, como empleado o como directivo.

El Estado puede proponerse apuntalar algunas carreras y dejar de lado
otras, insiste Arim. "Para ello debera establecerlo en politicas claras y se
debe reflejar en el Presupuesto”.

Ingenieria: ;matem:iticamente sin chance?

Desde el edificio de Herrera y Reissig, ese de hormigon visto y colores
apagados, salen algunos de los empleados mas cotizados en el
mercado uruguayo. Muchos no llegan a recibirse y ya son contratados
por multinacionales o crean sus propias empresas emergentes. El 94%
de los egresados de Ingenieria de UdelaR trabajan. Casi nueve de cada
10 cumplen tareas relacionadas directamente con su carrera. La
cantidad de graduados debera "duplicarse” para conformar la demanda,
explica la decana Maria Simon. Si bien la cantidad de graduados viene
en ascenso en los dltimos dos afios, asegura la decana, por afio
egresan 266 ingenieros. Y eso que la matricula supera los 7.000
alumnos.

"La falta de ingenieros tiene que ver con la falla en la ensefianza media”,
Insiste el escritor e ingeniero Juan Grompone. "Falla la educacion
cientifica y los profesores del liceo no incentivan el gusto por la
matematica”. Simon coincide con parte de esa vision: "Los estudiantes
siguen viendo a las carreras de Ingenieria como dificiles, en particular
por las matematicas”.

Pero esa no es la anica explicacion a la faltante de ingenieros. "El
ingreso femenino es minoritario por ideas preconcebidas y sin duda
erroneas”, sefiala la decana. Es que las 21 carreras en Ingenieria que
ofrece la Universidad de la Republica cuentan con una mayoria
masculina, aun cuando en la ensefianza terciaria global son mas las
mujeres.

Ademas hay un abandono temprano, motivado por la masividad. "El
estudiante se siente desorientado en grupos demasiado grandes”,
asequra Simon. Pero un cambio en esta determinante implica "un
aumento” presupuestal. Y existe un abandono tardio, consecuencia de la
salida laboral. Las empresas captan a los alumnos antes de graduarse.
El ejemplo mas claro es la industria forestal: ain no se recibid la primera
generacion de esta carrera nueva y el mercado ya esta reclamando mas
Ingenieros forestales.

El 37% de los egresados en Ingenieria lo hizo en computacion, 18% en
civil, e igual porcentaje en eléctrica. Siguen ingenieria quimica, mecanica
y de alimentos, en ese orden. La suma de todos ellos hace que en
Uruguay se reciba un ingeniero cada 8.000 habitantes. Los paises de la
region con cifras mas parecidas son Argentina y Brasil, con uno cada
6.700 y uno cada 6.000 respectivamente. En Francia y Alemania es uno
cada 2.300 y en China, uno cada 2.000. Corea del Sur es el que goza
del mejor indicador: uno cada 625,

"La facultad esta ofreciendo especializacion en ciertas asignaturas” con
el fin de revertir parte de la problematica, dice Simon. Ademas, desde |a
Universidad de la Republica se esta debatiendo la necesidad de seguir
integrando las distintas facultades, de modo que "el estudiante puede
fluir e ir construyendo su propio camino”, explica Rodrigo Arim, decano
de Ciencias Econdmicas. De hecho la facultad que dirige Arim esta en
tratativas con la Facultad de Ciencias para que los futuros cientificos
puedan tener talleres (o hasta un posgrado) vinculado a
emprendedurismo. "Son debates que a las autoridades nos preocupan
mucho”, insiste el decano.




