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La gestion en el campo
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ace mas de 15 afios
que doy clasesen
agronegociosen
Universidad ORTy

siempre preguntoen

los comienzos de cursos cudles
son los desafios que tiene un
empresario o un productor en
un establecimiento rural desde
el punto de vista gerencial (uso
este término aligual que ges-
tion o administracion), y qué
tiene de diferente con relacion
a otros sectores (comercio,
industria, servicios). La comple-
jidad de la gestion que se hace
porteras adentro estd subva-
lorada (quizas por desconoci-
miento) por buena partedela
poblacién urbana y formadores

de opinién. A losestudiantes los
! operativos (formas de hacer las
i cosas)y procesos de sustenta-

seduzco: si pueden administrar
una empresa agropecuaria, po-

dran hacerlo con cualquier otra.
! empresa familiar.

Gerenciar un establecimien-
toimplica manejar los recur-
sos disponibles y potenciales,
buscando la mejor combinacién
en el uso del suelo, del agua, las
tecnologias, 1a gente. A iguales
recursos, la gerencia es lo que
en definitiva nos arroja resul-
tados diferentes. Un productor

cualquier otro empresario, pero
también, como sabemos, hay
algunos que son tnicos.

Como cualquier empresa,
el productor debe planificar,
financiarse, incorporar solucio-

nes tecnoldgicas, tomar decisio- :
i produccidn es acielo abierto

y dependiente de las condicio-
! nes meteoroldgicas. No pode-
mos controlar enteramente la
y manejar la gente, innovar, ma-

nes, tener acceso a un mercado
y comercializar sus productos,
generar relaciones con sus pro-
veedores y clientes, desarrollar

nejar los costos, crear procesos

bilidad ambiental, gobernar la

El productor rural trabaja

i sobre un capitalmuyalto (la

i tierra), busca mejorar lo mds

i posible la ecuacién entre lo que
entray lo quesale, pero asu-

i me riesgos mayores que otras

i actividades convencionales por
i trabajar con un control limitado }
enfrenta retos parecidosalosde !

sobre el proceso.
Hay al menos las siguientes

i diferencias. La primera es que
enel campo hay que gerenciar  ;
! ciclos y sistemas bioldgicos, que
tienen su tiempo, estan inter-

i conectadosyno son totalmente

dominables. La segunda: la

produccidn; podemos inter-

! venir (conlafecha de siembra,
i genética resistentes a la sequia,

riego, etc), pero aun con el libro

perfecto puede andar mal. La

! tercera: el sector productor estd
expuesto al mundo vy, sialgoes
dificil, es saber lo que pasarda en
i el mundo. Laimplicancia: los

i precios de los productos pueden
i valer la mitad de un afio a otro,

i como sucede ahora con la leche
o con la soja. jJQué otras empre-

sasenfrentan fluctuaciones de

! semejante magnitud y entan
! pocolapsoen los precios? Muy
i pocas.

Unacuartaesqueel trabaja-
dor del campo lo hace al aire li-

bre, lo que es para hacer hoyno
i puede hacerse manana, enfren-
i tariesgos diferentes cuando

i setrabajaconanimales, nose

i puedesupervisar o controlar los !
i procesos comoen unaoficina o

una fabrica. Desde la legislacion

i hastalas formas de gestiony la

i relacion personal son diferentes
i aotrossectoresyespecificosal
: agropecuario.

Y por tltimo, el campo (al

i menos el dela tiltima década) es
altamente innovador y usuario

i de sofisticadas tecnologias.

i Nos asombrariamos de tan solo
! listarlas.

Los desafios en el campo

son apasionantes, y las formas
de gestion explican en buena
medida los distintos resulta-

i dosenlosestablecimientos. El
i quegerencia el campo es una

i personaresiliente, capaz de
asumir resultados muy varia-

i bles, de sobreponerse y volver a
i empezar otro ciclo atin después
i deresultados muy negativos. Y
i esto hace a los buenos gerentes
y empresarios. Alo largode

este tiempo, sigo cada vez mas

i convencidoy asi lo predico a
i los estudiantes: el campoesla
i mejor escuela de negocios.



