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El rector de la Universidad DRT idera que el mayor problema de la educacion obstruir tranca las i Griinberg criticd la lacion de las nuevas

Jorge

Griinberg

hoy es la escasa cantidad de alumnos que termina Secundaria. Sostuvo que eso de-
muestra cierto grado de “

" dela

yque
requiere de voluntad politica. Afirmé que hoy no hay un “liderazgo” y que el pndar de

LUCIiA BALDOMIR

—3Cuil es el principal proble-
ma que tiene la educacion?
—Uruguay en materia de edu-
cacién estd en la tormenta per-
fecta. Hay graves problemas,
son los mismos de hace mu-
chos afios y no han cambiado.
Quizis el mds grave es la poca
gente que termina Secundaria.
En Uruguay alrededor de dos
tercios no termina y en el mun-
do actual no terminar Secunda-
ria es una sentencia a no poder
acceder nunca a los beneficios
de una sociedad moderna. No
terminar Secundaria hoy es una
forma de analfabetismo. Si Jusé
Pedro Varela hoy viviera no es-
tarfa diciendo que tenemos que
hacer escuelas por todos lados

médn) Rama cambié el modelo
educativo uruguayo desde un
modelo de elite a uno de inclu-
sidn y el problemna es que cam-
bido el objetive, pero no cam-
iaron los métodos.

—3Y qué hay que hacer?
—Tiene que haber una volun-
tad politica importante. Hoy
nos encontramos que la capa-
cidad de hacer estd muy des-
perdigada y la capacidad obs-
tructiva estd muy concentra-
da, entonces siempre gana la
obstructiva. Hay grupos chicos
pero poderosos con poder de
veto y la voluntad de cambiar
estd muy desperdigada. No
hay nadie que hoy tenga el po-
der real de cambiar las cosas
en el sistema educativo.

politicos. 5i todo el resto de los
factores queda congelado como
sucede hoy, lo iinico que hace-
mos es que la gente creativa se
vaya del pafs. Si a la gente edu-
cada la ponemos frente a un
mercado en donde los cargos se
TEparten por sorteo o por cuota
politica, o donde cuanto mis
trabajds mds impuestos tenés o
donde empresario y emprende-
dor son vistos negativamente,
10 que va a pasar es que la gente
a la cual le hemos dado 1z edu-
cacitn ceibalizada se va a ter-
minar yendo a otro pafs o existe
el riesgo, al menos.

—Ese mundo es en el que hoy
surgen Uber, Airbnb. ;Cémo ve
el intento de regulacién que
pretende el gobierno?

pais debe

alos

tiene sentido. Hay que actuali-
zar las concepciones. Si las
compaiias de taxis tienen un
reclamo por competencia des-
leal porque ellos pagaron una
licencia para ser taxis, bueno,
devuélvanselas. Eso demues-
tra una manera mds barata a la
larga.

—Hay empresarios que dicen
que los jévenes no estdn pre-
parados para el mundo de hoy.
—Yo creo que, comao ¢l proyec-
1o de ley lo demuestra, los que
no estin preparados son los
adultos y no los jévenes. Bs
enorme la cantidad de jovenes
que hay hoy manejando antos
de Uber, he conocido casos en
que entre dos o tres se estdn
comprando autos para ofrecer

para

tecnologias, hablo sobre los cambios gue tendra el mercado laboral uruguayo y so-
bre las competencias que se exigiran a los nuevos trabajadores. Ademas dijo que el
i del Plan Ceibal

nadie

poder
¢ real de
ambiar la
' educacion”

dustrias del futuro y otras del
pasado. La historia de las ulti-
mas décadas en Uruguay no
solo es que no hay la transi-
citn hacia industrias nuevas
sino que hay una reedicion de
continuamente volver a abrir
las industrias que no funcio-
nan como la cana de azticar.
—~Con estos cambios, jqué
empleos desaparecerdn en el
futuro?

—El mercado laboral va a cam-
biar mucho en Uruguay vy en el
mundo entero. Ha habido en el
tiltime siglo y medio tres olea-
das grandes de redefinicién.
Ahora estamos entrando en
una etapa mucho mas peligro-
sa porque la tecnologia empie-
za a poder sustituir funciones

tiva. Va a hacer falta saber ma-
teréticas para tener un pensa-
miento riguroso, saber varios
idinmas, ser emprendedor.
—;3Qué hace falta para impul-
sar eso?

—En este momento en Uru-
guay el problema no es la es-
casez de fondos sino la escasez
de proyectos. Cémao generar
una cultura emprendedora al
estilo Silicon Valley no es un
problema solo de Uruguay. En
cualquier pais el porcentaje de
Bill Gates y Steve Jubs es muy
chico siempre, y cuando hay
tres millones y medio de habi-
tantes y solamente termina Se-
cundaria 33% y la universidad
un 15% y solamente hace un
posgrado el 2%, es dificil. Bill

sino liceos y que tenemos que  —;La generacion que se formé  —Dirfa que no me parece una el servicio de Uber. Hay otros  de los servicios. Entonces un ~ Gates no tiene posgrado y Ste-
tener acceso a la educacion  conel plan Ceibal podria cam- reaccion sana. Uber, Aitbnb y  que estdn haciendo software  contador capaz que hoy un  ve Jobs tampoco, pero son ex-
universitaria. Este es un proble-  biarlap iva? otras similares de las econo-  para usar con las aplicacicnes 70% de lo que hace ya estd  cepciones. Google se hizo con

ma grave y es un problema que
no estd mejorande. En su enor-
me mayoria los que terminan el
bachillerato son de los quintiles
mis ricos de la poblaciin, o
sea, los que ya tienen ventajas

—El Plan Ceibal es una de esas

mias interconectadas son de-
safios que tenemos a nuestra
manera de pensar, trabajar, re-
gular el trabajo. Lo gque me
preocupa es que frente a un
desafio la reaccion sea conge-

de Uber. El problema es de los
adultos y del liderazgo uru-
guayo en todas las disciplinas,
no de los jovenes.

—;En qué ve un problema de
liderazgo?

automatizado. Eso no quiere

una tesis de doctorado y en
general el alto nivel educativo
se correlaciona bien con la ca-
pacidad de hacer cosas nue-
vas. Esto no quiere decir que
gente que no tenga Secundaria

al inicio. Un sisterma educativo lar y proteger. —Esta no es una expresion po- terminada no puede tener
tiene que estar orientado a —;Cree que hay cierto grado Iitica. En todos los dmbitos se buenas ideas, pero la inteli-
compensar diferencias no a de conservadurismo? encuentran problemas para gencia es un valor que no se

ampliarlas. El tercer problema
es como terminan. Segiin las

—Las sociedades modernas,
las que tienen éxito no son las

aunar las voluntades necesa-
rias para hacer los cambios y

puede cultivar sin educacidn.
—;jNo cree que es algo que ven

pruebas Pisa los mejores alum- En educaciﬂn' sociedades mds fuertes sino  los costos que implican, en- El mercado comao lejano?

N0S UNUEUayns Son PEoTes que — las que se adaptan ripidamen-  tonces pequefas decisiones —También es lejano legar al

los peores alumnes de Corea Uruguay esta en te al cambio. De este proyecto  llevan un tiempo enorme. Hay laboral va a Barcelona y sin embargo todos

del Sur. No solamente terminan también se desprende una in- una falta de valorizacién del 5 juegan al fiithol. No toda la in-

poCOS Secundaria;i?n que los la tormenta ;:umplegsi[;in de cdd‘lrntl i::n;bi(') l::?ucimifn?x ednt;snl:as =;;= va cambiar mucho novacion viene a Earﬂr deJa
ue terminan son de los quinti- 33 a sociedad. Cuando en defini-  a discutir la ley de la marihua- 7 computacion, puede venir de

Egs superiores de la pub]:?cifm ¥ perfecta - tiva dice que se van a regular  na y no se aﬁgnde lo gue dice en Uruguay ke la mrll‘lsica. la Eanza. La pre-

ademds, aun viniendo de fami-
lias educadas igual saben poco.

—;Qué hace que pese a los
aios el panorama no cambie?

—No hay un problema técni-
co. Cambiar un sistema grande
como el uruguaye con casi un
millén de estudiantes requiere
voluntad politica.

—El gobierno de Tabaré Viiz-
quez se propuso cambiar el
ADN de la educaci6n.

—No sé qué plan tenfa ni qué
plan tiene. Pero si sé que hace
por lo menos cuatro periodos
de gobierno que estd clarisimo.
A partir de la reforma de (Ger-

luces al final del tunel. Se ha he-
cho una apuesta a enriquecer la
educaci6n y es un gran progra-
Na, Pero No es que Por eso Va a
salir una generacién de Bill Ga-
tes. El ejemplo se puede ver en
Cuba que tiene escuelas de pri-
mera calidad en todas las medi-
ciones internacionales. Hay
otros elementos en la cultura, la
economia y la politica que los
van a bloguear. 5i Uruguay
quiere ser una sociedad abierta,
emprendedora, creativa, com-
petitiva tiene que tener una
cantidad de arreglos sociales y

las actividades a través del ser-
vicio final, implica que a Uber
lo vamos a regular como si
fuera una empresa de taxime-
tros y a Airbnb como si fuera
una empresa hotelera. Estas
empresas lo que hacen es
transferir informacién de unos
a otros. Todo el mundo tiene
que pagar impuestos. El tema
es qué impuestos. Asimilar
Uber a una empresa de taxis lo
que muestra es la incompren-
sion de lo que hace Uber.
sAirbnb se le va a regular como
hotel? ;Van a it los bomberos a
ver si tiene la habilitacién? No

la Sociedad de Psiquiatrfa. Re-
gularmente y constantemente
los debates piiblicos en nues-
tro pais se nota que el conoci-
miento académico no es sufi-
cientemente valorizado. Esto
no quiere decir que los que te-
nemos titulos universitarios
estemos por encima de nada,
solamente quiere decir que el
liderazgo tiene que actuar pa-
ra el bien comin y aunando
voluntades para pasar por
arriba de corporaciones que
hoy defienden sus intereses y
bloguean esos cambios, Por
algo hay le que se llaman in-

decir que no va a haber mis
trabajo de contador sino que
cinco van a hacer el trabajo que
hoy hacen 50. Y que las unicas
tareas que le van a quedar son
las mas creativas. A medida que
la inteligencia artificial o la ro-
bitica y el internet de las cosas
se desarrolle va a haber una re-
conversion muy importante en
el mercado laboral. Las inicas
personas y paises a los que les
va a ir bien van a ser aquellos
que tengan una poblacidn que
pueda adaptarse y competir y
producir en esa alta gama crea-

gunta es jquién se tiene que
adaptar?, jes el alumno al sis-
tema educative monolitico
que no le ofrece ninguna op-
cién o el nivel educativo a los
millones que quieren cursar?
Los liceos deberfan tener con-
sejeros y flexibilidades que di-
gan el liceo especializado en
miisica es aguel, entonces el
muchacho que tiene facilidad
o interés va a seguir en aquel
licen que le va a cultivar sus ta-
lentos y virtudes y no al del ba-
rrin. Creo que allf el sistema
serd mds interesante para los
docentes y los estudiantes.

“Los lideres son fieles a su sector antes que al bien comtn”

Para el rector de la
ORT la democracia
esta en riesgo

En su discurso ante los
graduados el afio pasado, el
rector de la Universidad ORT,
Jorge Griinberg, dijo una
frase que no se pasa por alto.
“Nuestra democracia y nuestra
libertad son nuestra riqueza,
pero estdn en riesgo”, afirmo el
rector. ;A qué se referfa con
esa sentencia? “Yo pienso que
nosotros tenemos una rigueza
acumulada de educacién, to-
lerancia y convivencia en el

Uruguay a lo largo de muchas
décadas y que es un activo.
Los activos se deprecian. Un
edificio 100 afios después,
soudnto vale? Nada. Este ac-
tivo educativo del Uruguay en
donde las elases sociales vi-
vian muy cercanas, habfa un
alto nivel de tolerancia, se estd
depreciando y cuando se em-
pieza a depreciar un bien edu-
cativo y no se reinvierte, ala
larga se ven las consecuencias.
Nuestra democracia, en gran
medida, se apoya en esa edu-
cacion y esa cultura uruguaya
que tiene determinadas carac-
teristicas. Ahora esos niveles
educativos en relacion a lo

que hace falta y en términos
absolutos estin bajando. Hoy
tenemos problemas para en-
tender los cidigos de los que
tienen 20 afins, Dentro de
unos anos vamos a tener difi-
cultades para entender los cd-
digos cuando hablan y actian
los gue tienen 20y 30, y
cuando pase un tiempo mis
vamos a tener problemas con
los gue tienen 20, 30 y 40. A
medida que vaya realizindose
esa reconversion demogréfica
esa cultura compartida de los
uruguayos, esa educacion
compartida de los uruguayns
sobre la cual reposa un con-
senso democrdtico creo que

puede entrar en riesgo de po-
pulismo, totalitarismo”, ex-
plict Griinberg consultado por
¥l Pais. El rector sefiald que el
anilisis que él hace “no tiene
que ver con ninglin partido
polftico” sino con una “falta de
liderazgo” que existe en el
pais. “Todo requiere un lide-
razgo decidido a hacerlo. Cada
uno, y no me refiero al presi-
dente, en este momento sea el
partido que sea o el lider que
sea, tiene dos lealtades en
conflicto. La lealtad a su par-
tido, a su sector, a su pro-
grama, a la historia de su par-
tido, a la historia de su
programa. Cada uno de los Ii-

deres ya sea que estén en el
gobierno o la oposicién, tie-
nen una determinada atadura
y fidelidad a su partido, a su
sector, a su historial, pro-
grama, filosofia y después tie-
nen lo que sus asesores le di-
cen: el bien comtin. El bien
comiin esté para este lado,
pero la fidelidad al sector estd
de este otro y hay que elegir.
Liderar es elegir. No hay lide-
razgos sin elegir. Hasta ahora
todos los lideres que nos han
tocado prefirieron mantenerse
fieles a su sector antes que al
bien comiin. Eso se puede ver
en TISA, en el tratado del Paci-
fico, en el matado de libre co-

mercio con Estados Unidos,
en nuestras relaciones con el
Mercosur. Hasta ahora se tuvo
que elegir entre la consonan-
cia politica con su sector o con
el bien comiin.... El bien co-
miin es muy de largo plazo
con beneficios inciertos, ries-
gos altos y una clientela social
muy desperdigada: beneficios
largos pero costos directos
porque a los 10 minutos te es-
tdn criticando, atomizando, te
pueden sacar del cargo. Pero
las sociedades que progresan
son las que en determinado
momento este equilibrio lo
manejan diferente”, acotd el
rector de la Universidad ORT.
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