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“No puede ser que gente
que tomo las armas tema
a las corporaciones”

“El coraje moral es diferente al coraje fisico”, dijo el rector de la universidad ORT,
que pidio romper con el igualitarismo en la educacién para practicar la equidad
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I rector dela universi-

dad ORT, Jorge Griin-

berg, cree que la au-

senciade politicasen

materia educativa se
debe a una falta de “coraje moral”
por parte dela dirigencia politica.
El doctor en Ingenieria dijo que
hay queterminar con laigualdad
enelterreno educativoen arasde
la equidad y que para ello es ne-
cesario invertir cinco veces mas
en un alumno pobre que en uno
quenoloes.

Hace ya ocho afios usted definia
la situacién educativa como la
tormenta perfecta, ;sigue siendo
asiy por qué?

Lametaforaera por una peli-
cula que daban en esa época,
pero alude al sistema educativo
disfuncional que tenemos. Es
unsistema que no es funcional a
las necesidades del pais. El pais
para progresar necesita trans-
formarse en un productor de
conocimiento, no en productor
de materias primas. El mundo
estd generando una divisién
geopolitica delos paises que ge-
neran conocimiento y propiedad
intelectual y el resto que genera-
raservicios sin valor agregado.
5i uno quiere para Uruguay un
destino prdspero de sueldos
altos, empleo y demas, tiene que
pensar en producir conocimien-
to y para eso necesita un sistema
educativo acorde. Hoy tene-
mos unsistema educativo que
podemos evaluar en cobertura,
cuantos uruguayos se educan.
Pero no se puede confundir
acceso a culminacion. Hoy hay

un problemas de calidad, los
que culminan saben poco, y

de equidad, porgque solo termi-
nan los mas ricos. Entonces, se
educa a pocos, se educa mal y
se educa sin equidad. Esas son
tres dimensiones que forman la
tormenta perfecta.

ZEl problema es qué cosas se
ensefian?

La mejora educativanoesun
problematécnico. En el mundo
se encuentran muchos ejemplos
de paises que estaban peor que
Uruguay y en poco tiempo pasa-
ron a estar mucho mejor. Lo téc-
nico son las politicas piiblicas,
su financiacion, organizaciony
ejecucion. El conocimiento en
el mundo sobre como mejorar
estd ampliamente estudiado. E1
problema es de voluntad politi-
ca. Todo el mundo sabe qué hay
que hacer, pero las medidas que
hay que adoptar, los intereses
que hay que afectar, los tabiies
que hay que enfrentar son de tal
magnitud que no hay voluntad
politica para hacerlo.

Siendo tan evidente lo que nos
pasa, ;serd que hay un interés
no declarado por mantenerasia
determinados sectores?

No creo que sea un problema
partidario, sino que hay una
cultura, unos principios que
gobiernan la educacion que no
se adecuaron al cambio. Cuando
(José Pedro) Varela hizo su refor-
ma, fue radical, revolucionario.
Planted que todos se educarany
que el Estado lo financiara. Ne-
cesitamos romper con el pasado
como lo hizo Varela. £l vio el fu-
turo y hoy tenemos que hacer un
quiebre porque las necesidades
de conocimiento son distintas
alas del pasado. A los efectos
practicos, cuando logramos que

el 100% asistiera a primaria, nos
congelamos en eso, algo que el
pais necesitaba en la primera
mitad del siglo XX.

Hoy dia parece que para que los
estudiantes se adeciien al mer-
cado de trabajo, si no estudian
ciencias duras, van a ser unos
desocupados. Es asi?

El mercado de trabajo no puede
estar fuera del radar de una
universidad, pero aca estamos
hablando de secundaria. E1
sistema actual es tan rigido que
el estudiante que tiene sensibili-
dad para la bioquimica, el que la
tiene para el teatro o el ajedrez,
todos deben pasar por los mis-
mos docentes y cursos. En una
secundaria moderna uno tiene
que crear un entorno enrique-
cido en el que los jovenes tienen
posibilidades de desarrollarse.

:Qué serequiere?

No es un inventario que poda-
mos hacer acd. Hay una base sin
la cual el estudiante no tiene au-
tonomia intelectual y tenemos
que dotarlo de esa autonomia,
porque la persona va a cambiar
30 veces de ocupacion. Hoy
tenemos estudiantes de Ingenie-
rosen ANTEL, y se dan cuenta
que les gusta la psicologia y
cambian. Autonomia intelectual
y sensibilidad moral, para que se
den cuenta que deben interac-
tuar con el resto y que tienen los
mismos derechos de los demas.
Lavida media del conocimiento
se haachicado. La mitad delo
que ensefiamos en Ingenieria en
primero, en cinco estara obso-
leto. Cada vez el conocimiento
dura menos.

¢Fuimos un pais de verdad culto?
(Albert) Einstein vino a Uruguay
y queria conocer a (Eduardo) Vaz

Ferreira. Tuvimos una tradicién
de emprendedurismo privado,
de innovacién y de produccion
intelectual de primer nivel
mundial. Hoy no est4 ni lo ba-
sico, que es un buen manejo del
idioma. ;Como se va a relacionar
con el mundo si no maneja su
idioma? Las pruebas Pisa en
idioma son inaceptables para un
pais que tuvo en primer nivel en
esa rama. Hoy la mayoria de los
estudiantes no entienden lo que
leen.

Usted dijo tiempo atras que

los centros piiblicos y privados
tienen los mismos niveles educa-
tivos si se toman los de la misma
zona, que a lavez son distintos a
los de barrios mas deprimidos.
ZNo estamos obviando que hay
problemas que trascienden lo
educativo y que aquejan a pobla-
ciones que carecen de la subsis-
tencia bdsica?

Uno de los principios que impide
la mejora en la educacion es con-
fundirigualdad conequidad. La
educacion promueve la igualdad
através de lagratuidad. Laes-
cuela publica de avenida Brasil
no cobra arancel ylade Ca-
savalle tampoco. Al hijo de una
familia de clase media baja que
vive en avenida Brasil le alcanza
con que no le cobren arancel,
porque enlacasa hayunoo

dos padres que fueron al liceo,
hay abuelos con historia, hay
libros. En Casavalle, a la familia
del dltimo quintil, no le cobran
arancel, pero esonole alcanza
perque no tiene paralibros,
paraclases particulares, porque
notiene dinero para internety
para otras cosas. El principio de
igualdad se confundidé conel de
equidad, que esdarle a cada uno
lo que necesita. En Uruguay no
hay indigencia ni miseria que

justifique el problema educativo
actual. La miseria no es defi-
nitiva, se puede salir. Pero en
Casavalle, en una familia con
necesidades insatisfechas, la
gratuidad no le sirve para nada.
Hay que ir a esos jovenes con
apoyo psicolégico, con clases
particulares, alimentacion, con
trabajadores sociales. Un joven
carenciado necesita cuatro veces
mas apoyo que el de una familia
declase media. Fui aFinlandia
yalli hay poca igualdad pero
mucha equidad. El alumno

que no asistia y tenia un padre
alcohdlico, golpeador, provoca-
ba que se disparara un sistema
en el que el director del liceo
contactaba al estudiante, sele
daban clases particulares y otros
apoyos. El costo por estudiante
debe ser cinco veces superior al
que tiene recursos. Para lograr

la equidad hay que romper la
igualdad. Hoy la educacién es
deficitaria entodos los niveles
sociales. Los alumnos de las
familias masricas de Uruguay
rindieron en las pruebas Pisa
por debajo de las familias mas
pobres de Corea. Aqui de los mds
pobres accede a la universidad el
2%. Entre los mas ricos el 90%.
Escomo Bélgica. Un sector vive
como Europa y otro como Africa.
Y yano es que haya unaelite al
nivel de Harvard, nos quedamos
sin elite.

ZUsted cree que vamos hacia el
finde las elites intelectuales?

El problemaes ala velocidad en
que se amplia la brecha. A Corea
le compramos camionetas,
teléfonos de ultima generacion,
tecnologia de punta y le vende-
Mos arroz, vacas, que no tiene
nada de malo, pero ahi se podria
agregar valor y no lo estamos ha-
ciendo. Corea del Sur, Singapur,



éPor qué lo entrevistamos?
Lidera en Uruguay una de las universidades privadas mas reconocidas a nivel mundial. A la
hora de hablar de educacién no ha tenido dudas en cuestionar el statu quo, no solo el edu-
cativo sino también el politico, al que le atribuye buena parte del estado de la ensefianza

Israel, eran menos educados que
Uruguay y hoy nos pasaron.

‘Cuando arrancé esta crisis?
No soy historiador y soy poco
crisisologo. No veo una crisis
porque no te ayuda a ver la
solucion. Pienso en términos
de oportunidad. Corea estaba
ocupada por Japon con analfa-
betismo; Singapur quedd a la
marchanta y tiene un PIB per
capita por encima de Estados
Unidos.

Pero son distintos, no son uru-
guayos...

No creo en eso. Las Coreas tie-
nen culturas de origen similares,
pero hay diferencia de enfoques
enunay otra. Acd somos tres
millones, sin problemas étnicos,
sin divisiones religiosas, tene-
mos todo eso a favor.

Usted ha sido critico con los
politicos que se preocupan por
su sector mas que por el interés
comiin.

Hay otras cosas que me ha
generado criticas desde el sector
politico, como decir que para
tener un sistema educativo

hace falta multiplicar el gasto
por estudiante. El dinero no es
suficiente pero es necesario. La
sociedad tiene que gastar mas
por estudiante si queremos

que alumnos del tltimo quintil
tengan las mismas posibilidades
que nuestros hijos. Hacen falta
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“Hay una sacralizacion delo publico
y el Estado vino a suplantar la religion”

“En Uruguay no hay indigencia ni miseria
quejustifique el problema educativo actual”

profesores de apoyo, psicolo-
gos, tratamientos antidrogas,
policias comunitarios, sociolo-
gos. Hay que gastar el doble oel
triple, y no solo gasto publico. En
Finlandia hay escuelas publicas
y privadas y no hacen diferencia.

Aqui se suele hablar solo del gas-
to piiblico en educacién.
Es un error técnico. Sumandoel
gasto ptiblico yel privado hoy se
llega facil al 6% del PIB.

éPor qué se obvia el gasto priva-
do?

Porque hay una sacralizacion de
lo ptiblico y el Estado vino a su-
plantar la religion. En el mundo
se le da fondos al estudiante para
que decida adonde ira, pero aqui
hay una sacralizacion del Esta-
do. El Estado es un instrumento,
no nos tiene que importar cudl
es publico y cudl privado, sino
cudl es bueno y cual no. Deberia
haber una agencia de control de

calidad que supervise a todos
losliceos, puiblicos y privados.
Esa agencia deberia supervisar
atodos, veria los problemas vy,
al estilo del Fonasa, destinara
donde estan los problemas. La
cantidad de dinero por alumno
que reciben los barrios margi-
nales seria tres veces superior a
otros barrios.

ZEstd a favor de que se cobre
matricula universitaria?

Yo estoy de acuerdo en que pue-
dan estudiar los que no pueden.
Tengo una hija que estudia aca
(enla ORT) y otra en la Universi-
dad publica. Mi hija de laUdelar
no me cuesta cero, tiene clases
particulares, libros costosos,
fotocopias, equipos porque estu-
dia medicina, transporte. Para
que un estudiante pobre pueda
hacer una carrerano le alcanza
con que el arancel sea gratui-

to, necesita apoyo, materiales
educativos. Por eso decia que

el dinero es necesario pero no
suficiente. Deberia hacerse un
gran acuerdo que seria: vamos

a establecer un gasto adicional
que tendrd su reflejo impositivo,
pero haremos un contrato social
y diremos como se va a gastar
esa plata. La gente se queja de
que le suben impuestos porque
no tiene claro adénde va la plata.
Yo quiero que mis hijos tengan
mejor educacion, pero sé que si
también la tienen los hijos de
Casavalle, me beneficiard a mi.
Novanaalcanzar las carcelessi
seguimos asi.

Yva aafectar la democracia.

El Latinobarémetro por primera
vez en mucho tiempo dio que
bajo el aprecio por la democra-
cia. Yo interpreto que esto se
debea que la cultura se ha visto
socavada por el bajo nivel educa-
tivo. Cuando tenés resultados de
jovenes que no pueden enten-
der textos, es que no pueden

| APUNTE S

La escuela
en el gueto

“Hace un tiempo nos manda-

ron de Londres la historia dela
escuela de ORT que funcionaba
en el gueto de Varsovia, donde
los nazis pusieron a los judios,
hacinados, no podian trabajar.
Adentro habia una escuela de
ORT que estaba autorizada por
los alemanes porque formaban
técnicos que eran utilizados por
ellos. Mientras tenias un carné de
estudiante no te destinaban a (el
campo de concentracion de) Aus-
chwitzy eraimportante tenerlo.
En determinado momento los
alemanes la prohibieran, perola
escuela de ORT siguid funcio-
nando en la clandestinidad y en
medio de las deportacionesy los
hombardeos la escuela funciond
hasta el Ultimo dia, hasta que to-
dos los profesores fueron asesi-
nados. Pero la escuela no dejd de
funcionar un solo dia. Una de las
cosas que deberfamos acordar
los uruguayos es que los dias de
clase nose tocan, son sagrados”,
contd Griinberg.

dialogar, intercambiar ideas, y
eso es la democracia. Entonces,
se sigue al que grita mas fuerte
y ahi entrael populismo o el
totalitarismo.

éLa clase politica no reacciona
por ignorancia o por intereses?
Cambiar requiere mds energia
que seguirigual. Para bieno
paramal, Uruguay atin tiene

un porcentaje de gente que vive
bien haciendo muy poco y sin
responsabilidades. Y quiere
defender esos privilegios. Hay
gente que no quiere vivir mejor,
quiere mantenerse. Esto no es
partidario. Hay muchos que

se quedaron con laimagen de
los afios 60 0 70. Aca hace falta
coraje moral, que es diferente al
coraje fisico. Aca hube gente que
toma las armas, que anduvo a
los balazos, que sufrio la cércel,
y uno piensa que no le pueden
tener miedo a nada, no puede ser
que tengan temor de mover a las
corporaciones. Pero no lo han
hecho porque el coraje morales
diferente al coraije fisico.

Si empezamos hoy a cambiar,
écuanto nos llevaria mejorar?
Mucho mas rapido delo que la
gente piensa. Decir que llevara
décadas es una cortina de humo.
Si hovy lasociedad ve un esfuerzo
con chance de éxito, el propio
efecto de eso cambia la moral.
No hay nocion de mision y tiene
que haberla. @



