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“ A RENOVACION ES PARTE
DEL GOBIERNO DE UNA FIRMA”

PwC es una de las firmas de servicios de
consultoria mds importantes del mundo.
Fundada en 1849, tiene presencia en mds
de 155 paises y una plantilla que supera los
223.000 colaboradores. Fn el iiltimo ano fis-
cal (a junio de 2016) la firma tuvo ingresos
por US$ 35.900 millones. El alcance de la
consultora llega al mercado local donde su
filial, PwC Uruguay, encara una nueva
etapa ya que desde julio pasado sumd al Cr.
Omar Cabral, como nuevo socio principal.
A continuaci6n, Cabral habla sobre la reno-
vacién y los planes de la firma para 2017.

—La consultora cuenta con diversas uni-
dades de negocios. ;Cudl de todas ellas es
la que pesa mds en PwC?

—A nivel global es el drea de Assurance, que
implica auditoria, asesoramiento contable
y emisiones en mercados de capitales. Esta
drea representa algo mds del 40% de los
ingresos para PwC. Después tenemos lo
gyue es consultoria de negocios —lo que se
conoce como Advisory— que implica fusio-
nes, adquisiciones, procesos y riesgos. Esta
divisién representa un tercio de nuestros
ingresos vy es el drea que mds ha crecido en
los ultimos afios. Por tltimo, tenemos el
drea de Consultorfa tributaria y legal.

—;3Cuadl es el drea de m4s importancia para
PwC a nivel local?

—En Uruguay el drea de Consultoria tribu-
taria y legal representa casi el 50% del volu-
men del negocio y tanto en esta linea como
en Assurance mantenemos un liderazgo
significativo. También hemos consolidado
una préctica de Advisory con gran potencial
de crecimiento. Contamos con un equipo
local que combina experiencia y conoci-
miento y una red a nivel de la region y el
mundo que nos fortalece.

—3Cudl es la participacion de PwC en el
mercado uruguayo?

—En base a nuestra percepcién y algunos
hechos objetivos, dirfa que estamos muy
bien posicionados como auditores de
entidades financieras privadas y empre-
sas listadas en la Bolsa de Valores. Y en el
sector tributario, en conjunto con nues-

Omar Cabral, el nuevo socio
principal de PwC busca

Contador Publico
de la Universidad
de la Replblica,
tiene un Master en
Administracion de
Empresas de la
ORT y mas de 30
anos de experien-
cia en auditoria de
instituciones finan-
cieras, empresas
comerciales, indus-
triales y de servi-
cios.

afianzar el liderazgo de

la firma

tra drea de consultoria de negocios, tene-
mos un claro liderazgo con las principa-
les inversiones externas en el pais asi
como con las empresas publicas, aseso-
réndolas en la mejora de sus procesos
operativos, en recursos humanos y en el
cumplimiento de una normativa cada vez
mas exigente.

—Hace unos meses que asumié la posi-
cién de socio principal en PwC. ;Cémo
definirfa su estilo de liderazgo?

—Por mi perfil y formacion, tengo un
foco especial en la gente, en su desarrollo
y capacitacién permanente como base
para lograr la excelencia y encarar pro-
yectos que desafien el status guo. Con
base en nuestra gente y los valores de

transparencia, honestidad y responsabili-
dad estoy convencido que haremos una
tirma an mejor y mds grande.

3Qué desaffos plantea la sucesién en una
firma como PwC?

—La renovacion es parte del gobierno de
una firma. En nuestro caso la transicién es
fluida porque hay un involucramiento per-
manente del equipo en la operativa, sin
perjuicio de que cada lider le imprime su
impronta. Actualmente estamos en una
etapa de integracién territorial de nuestras
précticas en Bolivia, Paraguay v Uruguay, lo
que nos brinda una plataforma de oportu-
nidades para la firma y su gente, y mejores
posibilidades de contribuir al desarrollo de
nuestres clientes en csos paises.

—Cudles son sus planes para el crecimien-
to de la empresa?

—Apuntamos a la inversién permanente en
capacitacion de nuestra gente y el desarro-
llo de experiencias. Nuestros profesionales
participan activamente en diversos foros
promaviendo la inversion extranjera con
base en las fortalezas del pais: democracia
estable, sélida institucionalidad, baja
corrupcion, estabilidad macroeconémica,
conectividad, esquemas de atraccién de
inversién. Como ejemplo, estamos reci-
biendo un interesante flujo de inversores
potenciales como resultado de la visita ofi-
cial a China, que acompafnamos como
parte de la delegacion empresarial.

—;Qué importancia tiene la formacion y
capacitacién en la empresa?

—Creo gue existe una coincidencia en casi
todos los sectores de la saciedad en que el
pais tiene enormes desafios en educacién.
Nosotros tratamos de invertir un volumen
importante de horas en la capacitacién de
nuestra gente, desde los aspectos mas bdsi-
cos cuando ingresan hasta aquellos gue
constituyen una especializacién. Ademds,
varios de nuestros profesionales dedican
tiempo a la docencia universitaria lo que es
valorado por la firma y constituye un com-
promiso personal de aporte a la educacion.



