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El "brete" del Fiscal de Corte

El pandense de 34 afios ideo, junto a dos compafieros de clase, la herramienta de analisis de

futbol por video para una tesis de grado. La idea decantd en proyecto vy luego en empresa. La velocidad con que la fiscal Llorente (la
misma que tuvo un rol protagonico en el caso
FOTO Amodio Perez) se saco de encima las

denuncias por delitos de integrantes del MLN
tras el regreso a democracia, dejo mal parado
al fiscal Diaz.
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El licenciado en Sistemas por la Universidad ORT y entrenador de fitbol

destaca que el éxito de la compafiia le debe mucho al «Maestro» Oscar
Tabarez, quien no solo fue su primer cliente sino que detectd mas
potencial en el producto del previsto. Hoy, ademas de con la Seleccion GALLITO
i Uruguaya, trabajan con la gran mayoria de los clubes profesionales
TEMAS ; : i :

locales, varios del exterior, la Seleccion sub-20 de Argentina y la Aiutomotores  Inmuebles ,

Nacional - Pefiarol - Conmebol. Reconoce que la competencia crecio, por lo que se tendra
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Estafanc Zasmarelh : gusta la musica (es percusionista) y el tenis.

Seleccion urnguaya de base
tecnolosia de analisis de vi

VideoStats - VideoTag - Coémo surgio la idea de unir deporte y tecnologia?
ClubManager

Fue en la universidad, al momento de encarar la tesis final. Teniamos
varias ideas con mi socio y otro compafiero con quien hicimos el
proyecto en ese momento. Mo queriamos hacer algo que quedara
encajonado o que se limitara al ambito académico sine que, tras invertir
casi un afio de tiempo en eso, pudiéramos posteriormente hacer algo
con ello. Entonces, un amigo de uno de los compafieros que trabajaba
en divisionales juveniles de un equipo, nos comento algo de este temay
comenzamos a buscar qué habia en el mundo sobre analisis de partidos
de futbol con tecnologia. Vimos algunas ideas, comenzamos a refutarlas
con personas allegadas al futbol y definimos el proyecto: un software
que analice el futbol con video y estadisticas.

Ahora es comun que se utilice, ;como era en ese momento?

5i, hoy a nivel de futbol profesional es imprescindible, pero hace 10 afios
en Uruguay vy la region practicamente no existia. For eso nos costo
llegar con el proyecto a algunos entrenadores; era algo que nunca
habian visto. Fueron pocos los que lo aceptaron. De hecho, el primero
fue el Maestro (Tabarez) que por haber trabajado en Europa ya conocia
algo y sabia qué podia hacer con eso y qué aplicacion le podria dar en
el dia a dia. Al inicio nos enfocamos en Uruguay (seleccion y algunos
clubes) y con el tiempo comenzamos a hacer contactos afuera y nos
dimos cuenta que en el exterior, en la gran mayoria de los clubes, no se
utilizaba o se manejaba en forma muy basica: miraban el partido en
crudo en VHS y DVD y para analizar alguna jugada la pasaban para
adelante y para afras.

¢ Qué papel jugo Tabarez en la empresa?

Fue clave, porque vio mucho mas el potencial del producto que le
estabamos presentando gue nosotros mismos. 5i bien teniamos
conocimiento a nivel académico, no poseiamos experiencia en el futbol y
no sabiamos hasta donde le daba una ventaja competitiva al entrenador
0 en qué cosas se aplicaria en el dia a dia. El lo tenia muy claro e
incluso nos sugirio temas para mejorar. Tuvimos el golpe de suerte de
dar con la persona correcta en el momento correcto. Comenzamos y no
paramos, incluso con ofras divisionales de la Seleccion.

£ Como ha evolucionado el producto en el tiempo?

Comenzamos la empresa con un modelo de negecio orientado a
servicios, donde le brindamos todo al entrenador; el video del partido con
todo el analisis, estadisticas, efcétera. La herramienta es VideoStats;
hace un analisis para que el enfrenador o quien corresponda pueda
transmitir los conceptos en forma rapida y clara, tanto a los rivales como
al propio equipo. A nivel interno puede evaluar jugador por jugador, por
gjemplo, cuantos pases hizo, cuantos fueron buenos, cuantos malos, en
que sector de la cancha, con qué jugador se asocido mas y lo puede
ampliar al equipo al analizar donde esta perdiendo mas la pelota, por
donde le estan atacando mas, entre multiples variables. Y todo eso se
puede ver en video con dibujos y a un clic, lo que potencia mucho la
comunicacion y agiliza los tiempos a la hora de transmitir conceptos.
Pero VideoStats segmentaba el mercado a equipos profesionales una
realidad que no corresponde a la mayoria de los clubes, no solo en
Uruguay sino en América Latina. Entonces, hace unos afios
comenzamos a orientar la empresa hacia productos de menor costo y
lanzamos VideoTag para equipos o divisionales con menos recursos o
incluso el sector amateur, como la Liga Universitaria.

:;De que se trata?

Es la vedefte de la empresa y a la que estamos apostando fuerte,
porgue apuntamos a llegar a mas usuarios por un bajo costo. Es una
plataforma en la «nube» gue se vende 100% a través de la web
mediante una suscripcion anual o mensual que va de los US$ 10 a US$
33 (al mes). Es online, se puede utilizar desde cualquier dispositivo
donde estan disponibles todas las herramientas. Ademas, esta pensada
para atender a la nueva generacion, por ejemplo, permite compartir
informacion mediante WhatsApp a un jugador (funcionalidad que esta
aplicando hoy la Seleccion sub-20 en el Mundial de Corea). Tiene las
mismas utilidades que el analisis de video que hacemos nosofros. En
este caso cualguier persona con una «camarita®» o con una fablet puede
filmar y al, conectarlo a la herramienta, seleccionar en tiempo real las
variables que ofrecemos para hacer un resumen en el entretiempo de
las principales acciones o los errores. Puede sacar un resumen
estadistico de, por ejemplo, cuantos centros, cuantas pelotas perdidas y
hasta hacer un compacto de video con esas acciones.

El afio pasado también lanzaron ClubManager, ;cémo se ha
comportado ese producto?

Es un sistema para gestion deportiva de los clubes y ya lo estan
utilizando 15 equipos. En Uruguay, por ejlemplo, lo usan NMacional,
Pefiarol, Defensor Sporting, Juventud de Las Piedras, pero también
salimos al exterior con River Plate de Argentina, Club Sport Cartaginés
en Cosfta Rica y alguno en México. Apunta a centralizar las areas
deportivas del club, tanto las estadisticas de rendimiento de los
jugadores, la parte medica (lesiones, evolucion, informes psicologicos,
nutricionales) y gestion de contratos.

;Cémo se compone su cartera de clientes?

Por una cuestion de tiempo, el producto mas importante aun es
VideoStats, que representa mas de un 50% de los ingresos, pero el
resto de los productos han evolucionado y estan creciendo mas, sobre
todo VideoTag, que llega a una porcion de mercado mayor. Tras un
estancamiento hace unos tres afios, la facturacion crece de la mano de
los productos.

¢ Quiénes son sus principales clientes?

Si sumamos River Plate (Argentina), Independiente Santa Fe
(Colombia), Atlético Nacional (Colombia), Seleccion Uruguaya y
Macional y Pefiarol, representan un 20% de la facturacion de la
empresa. En total, trabajamos con unos 70 clubes. Entre los
entrenadores que confian en nosotros estan, ademas de Tabarez,
Gerardo Pelusso, Reinaldo Rueda, Guillermo Almada, Guillermo
Sanguinetti, Eduardo Acevedo, Gustavo Costas, Mauricio Larriera.

¢ Los contratan principalmente los entrenadores o los clubes?

La mayoria de los casos es a partir de entrenadores. Ellos solicitan el
servicio y el club nos contrata; en casos muy puntuales se hace cargo
el entrenador. ¥ cuando el entrenador deja el club, muchas veces nos
lleva con él al nuevo equipo. Esta es nuestra principal forma de
crecimiento. Ademas, si el club donde estaba el DT considera que
nuestro aporte es bueno, nos mantiene para el técnico que llega.
También lo comenzaron a pedir los jugadores. Por ejemplo, en el Mundial
de Sudafrica, Diego Forlan y Diego Lugano fueron de los primeros en
pedirlo. Forlan lo solicitd para ver como se paraban las defensas y como
se movian los arqueros, si eran de salir, donde se paraban en un firo
libre, si eran buenos por arriba y eso lo ayudaba a tomar decisiones. Al
dia de hoy, en la seleccion nos piden los videos: (Luis) Suarez, (Diego)
Godin y (Alvaro) «Tata» Gonzalez lo piden siempre. Hoy mas o menos
ya sabemos qué necesita cada uno y se lo vamos preparando.

La competencia ha crecido en los udltimos afos, jcomo se
mantienen vigentes?

Estamos en un momento en que los clubes estan casi obligados a
utilizar tecnologia, porque es algo que se hizo muy comun. Eso generd
gue aumentara la competencia y nos obligd a reinventarnos y sacar
productos mas masivos. También estamos cambiando nuestra forma de
comercializar, por ejemplo, apuntamos a escuelas de entrenadores.
Como resultado, hace poco mas de un afio hicimos un acuerdo de
trabajo con la Asociacion de Técnicos del Fatbol Argentino, que brinda el
curso oficial de entrenador en ese pais en sus mas de 50 escuelas y a
traveés de su plataforma educativa, que llega a miles de personas en el
mundo. Precisamente, en esa plataforma tenemos nuestras
herramientas embebidas y fodos los alumnos estudian con ella. Gracias
a ese acuerdo, este afio firmamos para proveer del servicio de
VideoStats a la Seleccion sub-20 de Argentina, que esta jugando el
Mundial ahora.

También tienen un acuerdo con la Conmebol, ;qué implica?

Comenzamos a trabajar con ellos en 2015, en el Sudamericano sub-20.
Es un modelo distinto que armamos de acuerdo a una necesidad que
tenian. La Conmebol comenzd a armar un Grupo de Estudios Técnicos
gue tiene como objetive estudiar las tendencias de juego, las nuevas
variantes y los modelos, para difundir mediante diferentes publicaciones.
Es con el proeducto VideoStats e implica cubrir todos los partidos que se
juegan en los torneos, se analiza en detalle todos los equipos y cada
jugador.

Ademas abrieron la cancha a otros deportes....

Si, es que los productos y servicios son aplicables a otros deportes. En
basquetbol lanzamos el afic pasado al inicio de la esta ligay con
VideoTag ya tenemos 10 equipos y la Seleccidn Uruguaya para el
proximo sudamericano, esta ultima con el servicio VideoStats. Y nos
confirmaron que la gran mayoria de los equipos del Metro lo utilizaran.
Es que el basquetbol utiliza mas que el fitbol las estadisticas,
movimientos, jugadas, etcétera. Para este afio vamos a lanzar para
rugby, hockey y futsal.

£ Cual es el préoximo paso de la empresa?

Ahora estamos trabajando para hacer crecer el negocio. Hasta ahora, la
empresa ha crecido organicamente, pero para este salto necesitamos
un inversor, por lo cual estamos focalizados a la busqueda de los que
tengan un perfil en la venta de productos de nivel masivo, tecnologico e
innovador.

La ventaja del éxito de los DT uruguayos en el exterior

¢ Cuanto representa el exterior en su negocio? Mas del 50% de la
facturacion de la empresa. Salimos hace varios afios. El primer cliente
fue el Atlético Nacional de Colombia en 2010 con el gque seguimos hasta
el presente. Contamos con cientos de clientes en productos y servicios,
pero al hablar de clubes profesionales son mas de 30. Colombia,
Ecuador y México son los principales, pero también estamos en Costa
Rica, Venezuela, Peru y Argentina.

¢ Cémo se hacen conocer?

Funcionamos mucho con el boca a boca apalancados por entrenadores
uruguayos que se destacan. Tenemos un punto a favor y es gue los
entrenadores locales salen mucho al exterior, algo que no pasa con
otros paises, excepto Argentina. En Sudameérica hay entrenadores
uruguayos en varios lugares, y van y salen campeones, como Gerardo
Pelusso, que gand la Sudamericana 2015 con (Independiente) Santa Fe
de Colombia o Pablo Repetto, que jugé la final de la Libertadores en
2016 con Independiente del Valle. Es una gran ventaja, porgue a la
mayoria de ellos, si no los conocemos, es facil acceder.
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