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NIX

El retador de las burbujas globales OPINIONES

A principios de los 2000, la marca Nix experimentd un crecimiento tal que pudo desafiar a las EDITORIAL DE HOY
multinacionales de refrescos . i
que llegd a las aulas de El espejo retrovisor
= El Frente Amplio usa a la democracia y solo la
FOTO defiende cuando le conviene, a diferencia de la
ayoria de los ciudadanos que ve en &l
la piedra angular que garantiza sus
derechos y asegura sus libertades.
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Himas noticias ¥

Martin Caceres se queda sin equipo Desde
este sabado 17 de julio el zaguero uruguayo
pasa a integrar la nomina de los futbolistas

f: muis...

"Hugol™ para rato El tricolor adgqui nuevo
: " ) ) porcentaje de la ficha de Hugo Silveira y le hara
mezd a elaborarse a fines de los "90 v gand mercado con la venta en mejora salarial.
almacenes. (Foto: Archivo El Pais)

Con el "No" de Merkel, Alemania aprobo el
matrimonic igualitario La canciller se cpuso a

o o @ @ o 6 9 la equiparacion total de los derechos de las
parejas homosexuales, peroel &..

'ota por esta noticia: Diego Ferreira | 30 jun 2017
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En 2000, el capitulo vernaculo de la eterna guerra de las burbujas —

como se ha dado en llamar popularmente a la competencia por &l GALLITO
liderazgo en las ventas de refrescos— tuvo un giro inesperado: Nix,

Uuna marca uruguaysa, dE biﬂjn‘ costo ¥ con un pre -'-LlF:FUEE-t!] 4 Altomotores Inmiebles
distribucidon acotados, le estaba ganando participacién a los gigantes
globales que desde siempre habian dominado la categaria, Coca-Cola
v Pepsi.
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HE&FT&H;'L anos - La expansion de la «b-brand» uruguaya, que llegd a disputar el
Endq{j,; “ramer segundo lugar del mercado, sumada a los desafios estratégicos y EDICION IMPRESA
comerciales que supuso ese envion para la compafiia, desembocaron
en un escenario tan peculiar como interesante. El asunto desperto la
curiosidad del profesar de la Universidad ORT, Enrique Kramer, quien
en 2000 escribid el caso «Nix v fa industria del refresco en Uruguays .
En septiembre de 2016, varios afios después de publicarse por
primera vez, el trabajo del académico fue incorporado por la -
prestigiosa Universidad de Harvard. : - i 088 1 PALS

30 de Junio

A Kramer la industria del refresco siempre le intereso, asi que cuand ; : Descargar POF
un colega le suginé que escribiera casos de estudio, decidid ' =
aprovechar el rico material que le ofrecia la coyuntura.

#Lo divertido de este caso 7—explica— es que una empresa local le
esta ganando a las grandes (multinacionales)».

En el afio 2000, Nix era una marca propiedad de la empresa uruguaya
familiar Caribefio, fundada en 1992. Luego de probar su éxito con una
linea de refrescos concentrados de sabores frutales, la compaiiia
aposto a las gaseosas como formula para ganar mas presencia y
ventas en el mercado de bebestibles.

A lo largo de sus 15 carillas de extension, «MNix y la industria del
refresco en Urugu expone las razones del ascenso de la marca
uruguaya y el impacto de las variables gue enfrentaba el sector en el
negocio. El tema ilustra como jugd la variacidén de los precios de los
productos por causa de la fluctuacion del tipo de cambio, la
devaluacion del real y la carga impositiva a los refrescos, a lo que se
sumd la competencia que acarreaba el ingreso de bebidas de
contrabando y la infroduccién de los envases PET como una novedad
en |a cadena de produccion.

Mix refleja un caso valioso para quienes estudian temas referidos a
estrategia corporativa. El trabajo subraya la importancia del estudio d
una industria para la foma de decisiones de una compaiiia, asi como
la relevancia de la «teoria de juegos» dentro de la estrategia de una
organizacion.

La discusion en el aula de un caso de estudio en Harvard dura una
hora y cuarto, comento Kramer. Superar ese plazo es excepcional,
aclard. Esto contrasta con la doble sesién (cuatro horas) que el
profesor le dispensa a estos debates en sus clases en la ORT.
«Entonces, el desafio que tengo ahi es seleccionar casos buenos, que
tengan suficiente ‘carne’ como para que los estudiantes estén al bord
de sus sillas durante horas. Porque si agarras un caso que es muy
corto 0 no es demasiado rico, y le dedicas cuatro horas, perdés a los
estudiantes», remarco el profesor.

Margen de crecimiento.

El escenario descrito en el caso mutd radicalmente con el tiempo. En
2012, Nix paso a ser parte del portafolio de negocios de la
multinacional chilena CCU (Compaiiia Cerveceras Unidas), que
compré la empresa Milotur, duefia en ese momento de la marca de
refrescos y del agua mineral Nativa. CCU también distribuye las
cervezas Heineken, Schneider y Kunstmann, ademas del néctar Watt’
desde el afo pasado.

En CCU destacan la importancia y exposicion que trae la mencion de
la marca Nix en un caso de estudio que actualmente es parte de la
biblicteca de Harvard.

«Para nosotros es una tremenda ventaja. Son pocos los casos a nive
sudamericano que logran tener una posicién importante dentro de la
industria del refresco entendiendo los competidores que tenemos: dos
multinacionales de gran envergadura y presencia mundial», opind
Charles Masn, gerente general de CCU Uruguay. En ese contexto,
«nos repercute muy positivamente que esta marca sea estudiada en
universidades como Harvard», apuntd el CEO.

Desde que Nix es materia de estudio por parte de universitarios
uruguayos la empresa ha atendido consultas y tenido contactos desd
el ambito académico local, dijo Masri.

Para el ejecutivo, este tipo de reconocimientos contribuyen al proceso
de construccion que la marca viene desarrollando en los Ultimos afios.
«MNix es muy bien reconocida dentro de las marcas competidoras
siendo local, con una muy buena variedad de sabores, y con
presencia también a nivel nacional; } es uno de los logros que ha
tenido en los dltimos tiempos®, sefiald el ejecutivo.

Algo que no ha cambiado respecto a 2000 es que Nix tiene en los
almacenes de barrio, botellerias y autoservicios su principal canal de
distribucion de productos. En cambio, la fuerte competencia que
oponen las grandes marcas internacionales limita su presencia en los
supermercados. A pesar de esto, Nix es la tercera marca dentro de la
categoria de refrescos en Uruguay, destacé Masri. Segun cifras de
CCU —que excluyen el canal «grandes superficies»— la participacidn
de su refresco ronda los 10 puntos de mercado.

El dato es positivo y alimenta la idea de que «si lograramos penetrar
en el canal supermercados con mayor fuerza, esta es una marca que
tiene mucha proyeccion para seguir creciendo», estimd Masn.

Como parte del plan para expandirse la marca ya renovd su imagen, a
la vez que piensa en innovar en productos y sequir ajustanda su
propuesta a las tendencias de consumo en la categoria. Todo ello sin
olvidarse del comerciante del canal tradicional, «que es quien
finalmente sigue comercializando nuestro producto», concluyd el
ejecutivo.

El remake de la prueba del sabor.

Hace dos décadas Pepsi lanzd el «Desafio Pepsi», una campafia en
que retaba a los consumidores a elegir su refresco prefendo a través
de una cata a ciegas de productos sabor cola. La prueba se volvid un
recordado ejercicio de marketing que todavia hoy se replica... en un
salén de clases.

Como parte de la discusion del caso «Nix y la industria del refresco en
Uruguay», el profesor Enrique Kramer propone un fest similar a sus
alumnos. Fuera del saldn, se sirven tres bebidas colas en cuatro vasos
(e repite una) y se le pide a un grupo de alumnos que pase al frente a
probar los refrescos para identificar cada producto. En un pizarron se
van anotando las respuestas y al final del ejercicio se devela quée
habia en cada vaso. Lo curioso es que solo «el 20% acierta en el
mejor de los casos», dijo Kramer.

NOTICIAS DE HOY

me e

- s
MERCADO NACIONAL DERECHOS FOTOGALERIA
Martin Caceresse  "Hugol" para rato Con el "No" de La verdadera joya
queda sin equipo Merkel, Alemania de Nacional

aprobo el
matrimonio
igualitario

tvshow

ESTARA CONTRATADA

MALA ONDA

Charlotte no se
quiso sacar fotos
en Uruguay

MESSI : a \
La gran boda: Luis y Sofia estan

MIRA LAS FOTOS MOVIDA en Rosario para el casamiento
Agustin Ciclo radial

Casanova con hace "alto

su novia de guiso” parala T
" & quiere quedar  Es hoy: esperan la mejor
paseo en audiencia en pese a jos atrasos y las noticia, la renovacién de
Buenos Aires pleno Centro ofertas del exterior Rodrige Aguirre

COMENTARIOS

_Enmentari (0)

Validar cuenta
Estima rio, articipar debe validar su cusnta con un celular. Acceda a Pardicipacion para validarla.

CLASIFICADOS | EL QUE BUSCA | REDACCION IMPRESA | REDACCION DIGITAL | PUBLICIDAD IMPRESA | PUBLICIDAD DIGITAL

Felmar Michelini 1: CP.11100, Montevideo, Uruguay yright & EL PA



http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2dhbGxpdG8uY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2dhbGxpdG8uY29tLnV5L2lubXVlYmxlcw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5nYWxsaXRvLmNvbS9hdXRvcw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3RyYWJham8uZ2FsbGl0by5jb20udXkv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2NsdWJlbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2FyY2hpdm9mb3RvZ3JhZmljby5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3J1cmFsZXMuZWxwYWlzLmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VscGFpc3R2LmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VsZXNjb2xhci5jb20udXkv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL21vdG9yc3BvcnRzLmdhbGxpdG8uY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovLzExMjIuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VwYXBlci5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2VsLWVtcHJlc2FyaW8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2NsaW1hLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2NsaW1hLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2ltcHJlc2Ev
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2luZm9ybWFjaW9u
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3ZpZGEtYWN0dWFs
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2RpdmVydGl0ZQ==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2Vjb25vbWlh
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24v
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3V5LmVtZWRlbXVqZXIuY29tLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9yYXVsJTIwc2VuZGlj
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9yZW5kaWNpb24lMjBkZSUyMGN1ZW50YXM=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy90dXBhYmFuZGFz
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3R3aXR0ZXIuY29tL2VscGFpc3V5
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2ZhY2Vib29rLmNvbS9lbHBhaXNkaWdpdGFs
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2luc3RhZ3JhbS5jb20vZWxwYWlzdXk=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3Jzcy8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24vZWRpdG9yaWFsL2VzcGVqby1yZXRyb3Zpc29yLWVkaXRvcmlhbC5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24vYXB1bnRlcy1yZW5kaWNpb24tZW5mb3F1ZS1oZXJuYW4tYm9uaWxsYS5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24vYXB1bnRlcy1yZW5kaWNpb24tZW5mb3F1ZS1oZXJuYW4tYm9uaWxsYS5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24vZmVyaWEtZHVlbG8tZW5mb3F1ZS1sZW9uYXJkby1ndXptYW4uaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L29waW5pb24vZmVyaWEtZHVlbG8tZW5mb3F1ZS1sZW9uYXJkby1ndXptYW4uaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL21hcnRpbi1jYWNlcmVzLXNlLXF1ZWRhLWVxdWlwby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_amF2YXNjcmlwdDolMjB2b2lkKDApOw==
http://getfireshot.com/pdf_amF2YXNjcmlwdDp2b2lkKDApOw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9wbHVzLmdvb2dsZS5jb20vc2hhcmU/dXJsPWh0dHA6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9lbC1lbXByZXNhcmlvL3JldGFkb3ItYnVyYnVqYXMtZ2xvYmFsZXMuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9oYXJ2YXJk
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy91bml2ZXJzaWRhZC1vcnQ=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9uaXg=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9jY3U=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9lbC1lbXByZXNhcmlvLTEyLWFub3M=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9jaGFybGVzLW1hc3Jp
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3RhZy9lbnJpcXVlLWtyYW1lcg==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL3BvcmNlbnRhamUtZmljaGEtc2lsdmVpcmEuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2dhbGxpdG8uY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5nYWxsaXRvLmNvbS9hdXRvcw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2dhbGxpdG8uY29tLnV5L2lubXVlYmxlcw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3RyYWJham8uZ2FsbGl0by5jb20udXkv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5nYWxsaXRvLmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2dhbGxpdG8uY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L2ltcHJlc2Ev
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5jbHViZWxwYWlzLmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3ByaW50ZWQtaG9tZS8yMDE3MDYzMC9wb3J0YWRhX2ltcHJlc2EucGRm
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL21hcnRpbi1jYWNlcmVzLXNlLXF1ZWRhLWVxdWlwby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL21hcnRpbi1jYWNlcmVzLXNlLXF1ZWRhLWVxdWlwby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL21hcnRpbi1jYWNlcmVzLXNlLXF1ZWRhLWVxdWlwby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL21hcnRpbi1jYWNlcmVzLXNlLXF1ZWRhLWVxdWlwby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL3BvcmNlbnRhamUtZmljaGEtc2lsdmVpcmEuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL3BvcmNlbnRhamUtZmljaGEtc2lsdmVpcmEuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL3BvcmNlbnRhamUtZmljaGEtc2lsdmVpcmEuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L211bmRvL25vLW1lcmtlbC1hbGVtYW5pYS1hcHJvYm8tbWF0cmltb25pby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2pveWEtbmFjaW9uYWwuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2pveWEtbmFjaW9uYWwuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2pveWEtbmFjaW9uYWwuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2pveWEtbmFjaW9uYWwuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5vdmFjaW9uZGlnaXRhbC5jb20udXkv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy50dnNob3cuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdy9wYW50YWxsYS1jYWxpZW50ZS9jaGFybG90dGUtY29udHJhdGFkYS1iYWlsZS11cnVndWF5by1uby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdy9wYW50YWxsYS1jYWxpZW50ZS9jaGFybG90dGUtY29udHJhdGFkYS1iYWlsZS11cnVndWF5by1uby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdy9wYW50YWxsYS1jYWxpZW50ZS9jaGFybG90dGUtY29udHJhdGFkYS1iYWlsZS11cnVndWF5by1uby5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdy9mYXJhbmR1bGEvYWd1c3Rpbi1jYXNhbm92YS1yZXRyYXRhZG8tbm92aWEtYnVlbm9zLmh0bWw=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3R2c2hvdy9wYW50YWxsYS1jYWxpZW50ZS9yYWRpb21lbnRhbC1oaXpvLWd1aXNvLXRvZGEtYXVkaWVuY2lhLmh0bWw=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2dyYW4tYm9kYS5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2dyYW4tYm9kYS5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2dyYW4tYm9kYS5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL211ZXN0cmFzLWFkaGVzaW9uLXBsYW50ZWwtcGVuYXJvbC5odG1s
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L292YWNpb24vZnV0Ym9sL2hveS1lc3BlcmFuLW1lam9yLW5vdGljaWEuaHRtbA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3JlZ2lzdHJvLmVscGFpcy5jb20udXkvUmVnUGFydGljaXBhY2lvblNNU0NlbHVsYXIuYXNwP29wYz1hZ3JlZ2Fy
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5nYWxsaXRvLmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHF1ZWJ1c2NhLmNvbS51eS8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3N0YXRpYy9jb250YWN0Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3N0YXRpYy9jb250YWN0Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2NvbWVyY2lhbC5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2NvbWVyY2lhbC5lbHBhaXMuY29tLnV5Lw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3R3aXR0ZXIuY29tL2VscGFpc3V5
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2ZhY2Vib29rLmNvbS9lbHBhaXNkaWdpdGFs
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2luc3RhZ3JhbS5jb20vZWxwYWlzdXk=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5L3Jzcy8=

