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Educacién es el dni-

co proyecto educati-

Vo importante en
discusién durante este pe-
riodo de gobierno. Ya estd
claro para todos que el pre-
supuesto educativo no ten-
drd cambios mayores. Las
iniciativas de participacién
publico-privada en educa-
cién estdn estancadas. La
Universidad Tecnoldgica
inici6 sus actividades, pero
segln sus autoridades el
presupuesto que le asigna-
ron le impedird continuar
con su expansion. Proyectos
como el Promejora fueron
descontinuados mds o me-
nos discretamente. Los li-
ceos privados gratuitos tie-
nen acotado su aporte por
los limites legales y politicos
impuestos a su financia-
miento. En definitiva, a pe-
sar del consenso nacional
sobre la importancia de la
educacidn, la falta de acuer-
dos politicos y las restriccio-
nes presupuestales han
creado una situacidn iner-
cial en la cual el tinico pro-
yecto educativo importante
en discusién es la Universi-
dad de la Educacién.

El propésito de este pro-
yecto es fortalecer la forma-
cidn de los docentes de los
niveles primario y secunda-
rio. Es un propésito de gran
importancia porque segin
la investigacion internacio-
nal, la calidad de los docen-
tes es el factor mds impor-
tante en el aprendizaje de
los alumnos. La calidad de
la ensefianza es mucho mds
importante segiin estudios
realizados en decenas de
paises que el tamaiio de los
grupos, el uso de computa-
doras, la cantidad de horas
de clase o cualquier otro
factor. Para alcanzar este
objetivo el gobierno anterior

propuso transformar la for-
macién de maestros y profe-
sores en carreras universita-
rias. Pero mds alld de esta
intencién de jerarquizar

" nominalmente la profesion

docente el proyecto tiene
problemas.

Uno de los problemas
es que no explica como va a
transformar el sistema ac-
tual de formacién docente
en uno nuevo que funcione
mejor. Uruguay tiene un sis-
tema de formacién docente
fundado hace décadas e in-
tegrado por 33 instituciones
distribuidas en todo el pais,
con més de 20.000 estudian-
tes y 2.000 docentes. Casi
todos los docentes titulados
de nuestro pais se han gra-
duado de este sistema. El
proyecto apunta a transfor-
mar todo este complejo sis-
tema en una universidad.

Pero otorgar rango uni-
versitario a una carrera
no mejora la calidad de la
formacién si no se realizan
cambios genuinos en los
enfoques y contenidos de
la formacién docente en si
misma. Para cumplir los re-
quisitos inherentes a una
universidad, las institucio-
nes involucradas deberdn
adecuar la duracién de las
carreras, los requisitos de
graduaciodn, los niveles de
exigencia, la formacion aca-
démica de los profesores, las
obligaciones de produccion
académica de docentes y
alumnos, la organizacién y
colecciones de las bibliote-
cas, entre otras muchas ac-
ciones de fortalecimiento
académico. Los proponen-
tes de la Universidad de la
Educacién deben explicar
cémo piensan llevar a cabo
todas estas reformas dada la
cantidad de instituciones
involucradas, la inevitable
afectacién de tradiciones,

hdbitos e intereses de larga
data, y los importantes re-
cursos humanos y materia-
les que serdn necesarios. Un
ejemplo de las dificultades
institucionales de este pro-
yecto es el Instituto de Pro-
fesores Artigas que fue crea-

_do hace mds de 60 afios con

el propésito explicito de di-
ferenciarse del modelo uni-
versitario vigente en la dé-
cada de 1940 que en reali-
dad es muy similar al actual.

Otro de los problemas de
este proyecto es que parece
ignorar las mejores practicas
internacionales en la mate-
ria. En los dltimos afios se
han realizado numerosas

La calidad de la ense-
fanza es mas importan-
te que el tamaiio de los

grupos, las computado-
ras o las horas de clase.

investigaciones sobre paises
como Finlandia que en rela-
tivamente pocos afios mejo-
ré la ensefianza en sus es-
cuelas y liceos hasta trans-
formarse en uno de los me-
jores del mundo. En Finlan-
dia desde la década de 1970
los docentes de secundaria
se forman en las universida-
des integrados con los alum-
nos de las dem4s carreras.
La docencia es considerada
una carrera académica con
fuerte orientacion a la inves-
tigacién y al trabajo colabo-
rativo. Los docentes de se-
cundaria deben-cursar una
licenciatura de 3 afios enfo-
cada en las materias que van
a ensefiar y posteriormente
una maestria de 2 afios con
énfasis en la ensefnanza.

De acuerdo a este enfo-

que, podriamos pensar la
Universidad de la Educacién
como un instituto de post-
grado. Los aspirantes a do-
centes podrian realizar las
licenciaturas en sus discipli-
nas en las facultades de
Ciencias o de Humanidades
de la Universidad de la Re-
publica por ejemplo, y luego
realizar postgrados en ense-
fianza en la nueva institu-
cién. Este enfoque aprove-
charia la capacidad acadé-
mica ya existente en esas fa-
cultades y permitiria que los
futuros docentes se formen
junto con los que se desem-
pefardn como investigado-
res o profesionales en la in-
dustria. De paso les amplia-
ria las opciones laborales a
los licenciados en ciencias o
humanidades. La profesion
docente aumentaria rdpida-
mente su valoracién social
ya que cada docente seria
no solamente un graduado
universitario sino un post-
graduado con un mdster.
Los docentes tendrian una
formacién mds completa y
actualizada en la disciplina
que aspiran a ensefiar obte-
nida con los mismos conte-
nidos y niveles de exigencia
que los demds profesiona-
les, y tendrian una sélida
formacién en investigacion.
Estos son, en mi opinion,
algunos de los problemas
que tiene esta iniciativa y
que deben discutirse y resol-
verse antes de abocarse a la
creacion legal de una insti-
tucion. Antes de crear el ins-
trumento debemos estar se-
guros de tener una estrategia
efectiva para usarlo. En caso
contrario solo estaremos,
una vez mds, sustituyendo
acciones concretas por ges-
tos simbdlicos y la mejora
del sistema educativo serd
postergada por otro periodo
adicional de gobierno.



