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TALLER VIVENCIAL: PREPARANDONOS
PARA LO QUE SE VIENE...

Por Carla Salvadori

;ESTAN LOS MILLENNIALS PREPARADOS PARA LOS CEN-
TENNIALS?

En el marco de la Feria de Empleo de la Facultad de In-
genieria de la Universidad ORT Uruguay realizada el pa-
sado 13 de setiembre, las empresas expositoras tuvieron
la oportunidad de participar en el taller mencionado, el
cual tuvo como objetivo fundamental analizar el desafio
generacional que presentaran los "Centennials”, que ya
forman parte del mercado laboral. “El dinamismo del sec-
tor de Tecnologia de la Informacion (IT), su vinculacion
con las nuevas generaciones y la necesidad de desarro-
llar un sector cada vez mas pujante en el pais, ha exigido
a las empresas de tecnologia desarrollar una estrategia
especifica de reclutamiento y marca empleadora”, decia
Ana Laura Trias, Coordinadora de Graduados e Insercion
laboral de la Facultad de Ingenieria de la Universidad ORT
Uruguay, quien tiene a cargo la vinculacion de perfiles IT
de la facultad con el mercado |aboral.

Lievamos varios afios hablando de los millennials, y aho-
ra que parece que finalmente logramos entenderlos (al
menos un poquito), jya es tarde!. Los nacidos después
de 1995, que ya pasan los 20 afios y estan ingresado al
mercado laboral, son bastante diferentes a los millennials,
por lo cual otra vez deberemos tratar de comprender esta
nueva generacion si queremos sumar este joven talento a
nuestras organizaciones. jNo todo esta perdido! Hay mu-
cho que seguramente podremos reciclar y capitalizar, pero
es importante entender el comportamiento y los habitos de
este grupo, que nos implicaran nueves desafios a la hora
de la captacion y desarrolio de este talento.

Ana Laura Perez, Gerente de Producto Digital en EL PAIS
realizo la primera presentacion, tratando de responder a
interrogantes que se nos presentan diariamente; ;Cémo
alineamos expectativas: qué buscan las empresas, qué
buscan los jovenes con perfil IT? ;Cémo matchear la fi-
losofia de un centennial con la de nuestra organizacion?
entonces ... ; Qué comunicacion resulta més efectiva para
conectar con estos perfiles?

Dinamica de Design Thinking a cargo de Alejandro Lema,
Director Ejecutiva de ADPUGH

“Sin lugar a dudas ambas generaciones (millennials y cen-
tennials) comparten algunos valores y comportamientos,
sin embargo, su vision del mundo y del trabajo en particu-
lar, no es tan parecida. Mientras que los millennials eran un
poco mas idealistas, los centennials se definen como mu-
cho méas pragmaticos. Si bien es dificil encasillar a toda una
generacion bajo los mismos parametros, vale destacar que
los nacidos luego de 1985 han vivido un mundo totalmen-
te diferente que sus antecesores. El terrorismo, el cambio
climatico, la globalizacion, son fenomenos que ellos viven
diariamente, por lo cual su forma de leer el mundo es mu-
cho mas realista, e incluso, suelen tener ciertos temores o
recelos sobre el futuro. Por otra parte, los centennials son
realmente la generacién de "nativos digitales™; son guie-
nes realmente nacieron en la era de la conectividad, los
Smartphone y la tecnologia de vanguardia.

A la hora de elegir las organizaciones donde desean trabajar,
les resulta clave sentir que forman parte de un team, les in-
teresa muchisimo el proposito de la organizacion -especial-
mente pensando en la preocupacion que tienen por el planeta,
las guerras, crisis y otros fendmenos a los cuales temen - y
por esta visién mas pragmatica, ademas estan mucho mas in-
teresados por la remuneracion que los millennials. Apuestan

muy fuerte a la tecnologia. Seglin un estudio realizado por
la Consultora Accenture, 2/3 de los centennials creen que
la 1A (inteligencia artificial) mejorara su experiencia de
trabajo”, concluyé Pérez.

Marcos Bueno, Gerente Comercial de SODEXO compartio
interesantes analisis intemacionales sobre la importancia
del balance vida-trabajo para las diferentes generaciones,
de los cuales emergian ademas algunas "buenas practicas”,
bastante sencillas de implementar y que sin duda podrian
ser muy positivas para las organizaciones que requieren
captary fidelizar estos talentos. “Instalar una ducha para los
colaboradores que vienen en bicicleta, tener un pequefio ta-
ller donde reparar sus bicicietas o disponer de un servicio de
mensajeria/cadeteria para ayudar en ciertos tramites perso-
nales, sin duda pueden ser diferenciales muy valiosos” .

ADPUGH (Asociacion de Profesionales Uruguayos en
Gestion Humana) liderd una dinamica de “design thin-
king" cuyo objetivo era comprender mejor los desafios
que enfrentaremos en el corto plazo, planificando accio-
nes concretas para asumir los nuevos desafios a la hora
de la captacién de talento y el desarrollo del mismo. Los
diferentes participantes compartieron sin recelo sus poli-
ticas a la hora de abordar este desafio, permitiendo asi el
intercambio y la cocreacion de excelentes iniciativas para
las arganizaciones de tecnologia pero también para todas
aquellas empresas cuyas areas de Tl crecen dia a dia y co-
bran mayor relevancia en el negocio ~sea cual sea el mis-
mo-, y por ende los perfiles de Tl son también un desafio
importante para ellos.
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