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Queridos graduados, la educacion
universitariaes unade lasexperien-
ciasmastransformadorasenlavida.
Nuestra mision es acompanarlos y
apoyarlos en ese proceso transfor-
mador.

ORTesuna historiadeconstante
renovacion. Cuando hace 75afiosun
grupo de uruguayos fundo ORT en
nuestro pais, las tltimas escuelas
de ORT en Europa estaban siendo
clausuradas porlosnazis ysuscola-
boradores. Estamosorgullososdelo
realizadoenestos75ariosyestamos
orgullosos de nuestro pais, que se
opuso en su momento al fascismo
y que recibio a nuestras familias in-
migrantes.

Pero al mismo tiempo miramos
con alarma actos delictivos perpe-
trados por uruguayos, pero que no
representan a los uruguayos. Las
pintadas en el Memorial del Holo-
causto, negando el Holocausto, nos
hacecuestionarnos: jnoensefiamos
nadaenestosarios? ;Noaprendimos
que el odio se expande insidiosa-
mente como un gas? ;No aprendi-
mos queamenazar a un grupolleva
aquetodos vivamos bajoamenaza?
¢No aprendimos que cuando una
persona es discriminada, todos so-
mos discriminados?

Los responsables de estas pin-

tadas tienen responsabilidades
legales, pero mas me preocupan
los comentaristas que defendieron
ese vandalisma, porque ellos son
moralmente responsables. Negar
el Holocausto no es una opinion, es
una agresion. Negar el Holocausto
es parte de las mentiras, falsedades
ydistorsiones con que nos inundan
los que no creen en la democracia.
Los vandalos que escribieron esos
mensajes y aquellos que losapoyan
noodianalosjudios, odianlaconvi-
vencia, odian la idea de que la vida
humana es sagrada. Aceptar pasi-
vamente estas manifestaciones es
moralmenteindefendible. Desdeun
puntode vistamoral,laindiferencia
alaagresion esmasdestructivaque
la agresion misma. En una socie-
dad hay algunos culpables, pero en
realidad somostodos responsables.
No aceptemos ese vandalismo y no
aceptemosalosqueloapoyan,esaes
lamanerade ser mejores uruguayos.

Queridos graduados: busquensu
camino con humildad. Nodebe ha-
bervanidad enel conocimientopero
tampoco orgullo de la ignorancia.
Pormasqueestudiemos, recuerden
quesiempre conocemossolouna pe-
queiia fraccion de la realidad. Bus-
quen el poder de las ideas mas que
la idea del poder. Dialoguen siem-
pre paraentender, para proponer, no
paraimponer y degradar. No debe-
mos considerar a cada interlocutor
como un adversario, no debemos
considerar a cada adversario como
un enemigo. Demasiados urugua-

yos insultan en lugar de argumen-
tar, buscan amedrentar en lugar de
convencer.
Siempreesténdispuestosacam-
biar, su capacidad de adaptacion
sera mas importante que su erudi-
cién o su brillantez. Eviten la ace-
leracion frenética que parece que
nos impone el mundo conectado.
Lasideas novedosas, los problemas
complejos, lasrelacionesimportan-
tes, requieren tiempo, dedicacion,
concentracion. Profundicen, obser-
vencondetenimiento, escuchencon
atencion. Busquenlamusicadebajo
del ruido, busquen los colores mas
alladelaoscuridad, busquenlossig-
nificados menos evidentes.
Lesespera un mundo de oportu-
nidadesbasadasenel conocimiento
ylacreatividad. Enunmundodon-
delariquezase creaapartirdelain-
teligencia, todoesposible. Ladepen-
dencia ahora esta solo en nuestras
mentes. Hace1.000 afiosla cuestion
eserncial era ;quién es duerio de la
tierra? Enlatierra residiala riqueza
y el poder. Hace 100 aiios la cues-
tion era ;quién domina las fabricas
olosmediosde produccion? En este
nuevomundola cuestiénesencial es
Jquiénes producenel conocimiento?
Losdesafiosestratégicosparalos
paises yanosonaumentar territorio,
armar ejércitos o encontrar petro-
leo. Los desafios de lanuevaerason
cultivar y atraer talento, promover
cultura emprendedora, propiciar la
creacion deinnovaciones.
Pero en este nuevo mundola ob-

solescencia del conocimiento sera
cadavezmasrapida. Lal1*y22revo-
luciones industriales fueron trans-
formaciones energéticas, buscaron
sustituirla fuerza animal yhumana
por la energia del vapor o la electri-
cidad. La 32 revolucion industrial
es una transformacién informati-
ca que permitio sustituir calculos
y archivos manuales por sistemas
automaticos y digitales. La 42 revo-
lucidnapuntaasustituirinteligencia
humana por inteligencia artificial,
y por eso es una revolucion del co-
nocimiento, una transformacion
epistemologica.

Enestasociedad del aprendizaje
el valor de las personas dependera
deloquesabenydesucapacidad de
aprender. Poresoofrecer unaeduca-
cién de calidad a todos los ciudada-
nosdenuestro paisesunimperativo
moral.

Uruguay esta hecho a la medida
paraprogresarenlasociedad del co-
nocimiento. Tenemos una cultura
social, un capital intelectual y un
patrimonio de recursos naturales
ideales para el desarrollo en base al
talentoyalainteligencia. Perodebe-
mosadaptarnosaeste mundonuevo
signadoporlaglobalizaciénylatec-
nificacion. Tenemosqueabandonar
la ilusién de que el resto del mundo
seadaptaraanosotros. Elinmovilis-
monoesunaestrategiaefectivapara
modernizar nuestro pais.

Este nuevo mundo encierra
amenazasyoportunidades. Eneste
momento, en nuestro pais estamos
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paralizados por la percepcion de
las amenazas. Consumimos nues-
tra energia en combatir acuerdos
comerciales u hostigar las nuevas
formas de trabajo. Nuestras pre-
ocupaciones tienen que ser otras si
aspiramosa desarrollarnosenlaso-
ciedad delconocimiento. Nosdeben
preocupar la calidad de los bachi-
lleres en Finlandia, la cantidad de
doctores en Corea, la velocidad de
los emprendimientos en Israel o 1a
reformulacion del valor delosrecur-
sos naturales en Nueva Zelanda. Al
no actuar frente a reales problemas
estratégicos que enfrentamos esta-
mostrasladandoloscostosde nues-
trainevitableadaptacion alas préxi-
mas generaciones y esta no es una
opcion éticamente aceptable para
unasociedad maduray responsable.
Queridos graduados: Uruguayno
es un pais grande, pero esun gran
pais. Hagan triunfar a su pais y se-
pan que ORT siempre sera su casa.




