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EL FUTURO EN SUS MANOS

Licenciatura en Gerencia y Administracion de la ORT
disenada hacia el mundo laboral del futuro

La Licenciatura permite que los estudiantes desarrollen la capacidad de analisis, el trabajo
en equipo, la toma de decisiones y de resolucién de problemas.
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"Con 25 afios de experiencia y constante actualizacién, el plan de estudios de la Licenciatura en
Gerencia y Administracién de la Universidad ORT Uruguay esta disenado mirando hacia el mundo
laboral del futuro".

Enrique Kramer coordinador académico de la Licenciatura en Gerencia y Administracion de la
Universidad ORT Uruguay, define asi lo que distingue a esta emblematica carrera y agregd que "con
una insercion laboral del 98%, la carrera responde a las necesidades del mercado uruguayo e
internacional”.

En una época en la que uno de las preocupaciones de quienes ingresan al mercado de trabajo es la
posibilidad de que su labor sea sustituida por maquinas, la tarea de quienes deciden, solucionany
evaluan dentro de una empresa es uno de los campos con menor riesgo. Asi lo demuestran estudios
como la investigacion de la consultora McKinsey, realizada en 2017, que analizé las perspectivas a
futuro del gerente y su conjuncién con las nuevas tecnologias.

Este estudio hallé que solo 9% de las tareas gerenciales son automatizables, ya que incluyen el manejo
de las ciencias, las herramientas técnicas, la experiencia y la perspectiva personal, una combinacion
qgue las nuevas tecnologias no pueden emular ni sustituir. A diferencia de ello, las tareas de expertos
son automatizables en el 18% de los casos, las tareas fisicas mas impredecibles el 26% y las mas
predecibles el 81%, concluyé la investigacion.

El rol de los gerentes depende en gran medida de la situacion especifica en la que se desempefia, del
contexto generalmente ambiguo y con un porcentaje de incertidumbre. Segun expertos como Henry
Mintzberg, investigador y profesor de la University McGill (Canada), esta funcién sequira siendo clave
en el futuro, por lo que su demanda laboral continuara en las préximas décadas.

Por su parte, como experto en este tema, Kramer asegura que "la disciplina gerencial no esta
amenazada por la disrupciones tecnoldgicas, debido a la propia naturaleza de la tarea, que es tomar
decisiones en situaciones muy especificas en base al entendimiento que tenemos del contexto".

En el desempefio de estos cargos, que implica tomar decisiones, orientar y facilitar el trabajo de las
personas y de las organizaciones, los gerentes deberan incorporar la utilizacién de nuevas tecnologias
como el big data (datos a gran escala), la inteligencia artificial, el machine learning e, incluso, el
blockchain, sefiald el académico.

"Si bien los gerentes deben apoyarse en las herramientas mencionadas, también tienen que hacer uso
de algo que las maquinas no tienen: el criterio”, agregd Kramer. Este criterio se basara en la
observacion del entorno, en la evaluacién de las consecuencias de las posibles acciones y del riesgo de
que se produzcan determinados escenarios sobre los que las organizaciones no tienen control.

La Licenciatura en Gerencia y Administraciéon de ORT, a través de sus materias, talleres y del plan de
negocios permite que los estudiantes desarrollen la capacidad de analisis, el trabajo en equipo, la
toma de decisiones y de resolucién de problemas en las organizaciones.

Ademas de habilidades como la negociacién y la comunicacidn interpersonal, los estudiantes reciben
formacién en pensamiento critico, visidn estratégica y espiritu emprendedor. Durante la carrera, se
forman en disciplinas tales como marketing, recursos humanos, operaciones y finanzas.

Los estudiantes pueden seleccionar entre mas de 40 materias electivas segun sus intereses, y
comenzar a definir su perfil profesional a partir de la mitad de la carrera. Asi, pueden obtener el titulo
de Licenciado en Gerencia y Administracidon o alguno de los titulos con orientaciones: Licenciado en
Gerencia orientacidon Marketing, Licenciado en Gerencia orientaciéon Administraciéon Financiera,
Licenciado en Gerencia orientacion Direccién Estratégica o Licenciado en Gerencia orientacion
Agronegocios.
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