La estadistica y el analisis que desarrollaron Krikor Attarian y Estéfano Zammarelli permiten a su cliente estrella Oscar Washington
Tabapez saber cuantos pases dio Uruguay en un partido, quién recupera mas pelotas, como ataca el equipo o donde comete mas faltas

Los creadores del software que usa el Maestro
Tabarez
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ace casi 11 anos, Estéfano Zammarelli y Krikor Attarian (35) terminaban

su carrera de grado en la Universidad ORT. Como en la Licenciatura de

Sistemas es obligatorio realizar un proyecto final, ambos pretendian
elaborar un trabajo lo suficientemente interesante para que les diera una
posibilidad laboral. Se asociaron con un par de estudiantes y comenzaron la
pesquisa sobre qué desarrollar. Un amigo vinculado a divisionales juveniles
les dijo de rebote que en el futbol faltaba un software de ayuda a los
directores técnicos. Apasionados por el deporte, no dudaron,

Cuando aprobaron la tesis de grado con 100 (puntaje maximo), luego de los
huevos y la harina, se dieron una ducha y les parecio buena idea comenzar a
moverse. Con una cuota de ingenuidad y desfachatez se les ocurrié llevar el
trabajo académico tal y como estaba a Oscar Washington Tabarez. Hicieron el
proceso correspondiente y consiguieron la entrevista. El Maestro les dijo que
hicieron un gran trabajo, pero que necesitaba algo mas. Asi fue que
consiguieron, con 25 afos de edad, al primer y mas importante cliente. La
empresa incipiente que formaron en 2007, que cred un software de analisis
de futbol a traves de videos y estadisticas, hoy es Azsportech y trabaja con
casi todos los clubes profesionales locales, muchos del exterior, y otros
seleccionados nacionales. Mientras se consolida, sus fundadores buscan
darle un giro a su sistema de negocios.

Krikor Attarian y Estéfano Zammarelli conversaron con galeria sobre como
surgio la empresa, hacia dénde apuntan hoy y los pormenores de trabajar con
la Seleccion Uruguaya de Futbol como parte de la delegacién oficial.

¢ Qué mérito tiene Tabarez en el inicio de la empresa?

K.A.: El proyecto que presentamos era muy académico. El Maestro nos dio
una cuota de confianza para que logremos lo que buscaba. Y fue lo que
hicimos. Creamos y desarrollamos el producto segun las necesidades de los
entrenadores de futbol. Gran parte del aprendizaje se lo debemos al cuerpo
técnico de la Seleccidén y a Tabarez.

. Como lo convencieron?

K.A.: Nos comprometimos a facilitarle el trabajo de la edicién de videos. El
tiene que ver a los rivales de Uruguay constantemente. A esa visualizacion le
sumamos la estadistica. Podia acceder de forma rapida a mirar accién por
accion y lo que hizo el equipo en numeros. Por ejemplo, cuantas pelotas
recuperd Uruguay vy quiénes las recuperaron; o cuantos pases se dieron,
guiénes los hicieron o de qué tipo, cortos, medios o largos; donde hay
asociaciones del juego y entre qué jugadores. La estadistica sincronizada con
el video lo ayudaba mucho a la hora de tener que analizar a un rival porque
ahorraba tiempo. Cuando lo presentamos al Maestro no sabiamos el
potencial del software.

.Por qué empezaron por la Selecciéon?

E.Z.. La Seleccion del 2007 no es la misma que la del 2018. Faltaba el
Mundial 2010, la Copa América de 2011. Eran épocas diferentes. Cuando
pedimos una entrevista nos abrieron las puertas sin conocernos, nos dieron
un espacio de presentacion. Fue nuestra capacidad y nuestro atrevimiento
gue captaron la atencion del Maestro. Y también €l nos dio |la oportunidad.

¢, Qué otros equipos manejan actualmente?

E.Z.: En Uruguay, ademas de la Seleccion estamos con Pefarol, Nacional,
Defensor, Danubio, por decirte algunos equipos, pero trabajamos con casi
todos: Wanderers, Liverpool, River. A escala internacional, en Argentina
estamos con River Plate, Cerro Portefio: en Ecuador con Barcelona,
Universidad Catolica, Delfin, Nacional de Quito; en México con el Celaya; en
Costa Rica con Cartaginés. Son algunos de los equipos.

. A todos les cobran lo mismo?

E.Z.: Nosotros tenemos diferentes paquetes y niveles de servicios. Cada
presupuesto se adapta a lo que el cliente requiere. No tenemos un unico
producto a un unico precio, lo ajustamos a medida.

¢ Con quiénes tuvieron la posibilidad de reunirse del mundo del futbol?

E.Z.: Con mucha gente. Ahora se me viene a la mente Gianni Infantino
(presidente de la FIFA), por decirte alguien. El futbol te da la posibilidad de
estar en contacto con gente a la que no llegarias de otra manera.

Desde 2007 forman parte de la delegacion oficial de la Seleccién. ¢Por
qué es importante su presencia?

K.A.: Le vendimos a la Seleccion el paguete mas completo con el que
trabajamos. Ofrecemos el analisis durante el partido y a posteriori. Ese
producto se llama VideoStats. El cuerpo técnico del Maestro Tabarez
necesitaba dar cuenta de datos durante los encuentros. Es decir, en el
entretiempo recibir informacién estadistica y en video pero en forma resumida
y compacta.

. Por qué ustedes estan presentes unicamente en los partidos de la
Seleccion?

K.A.: El modelo lo creamos creciendo con nuestros clientes y el primero fue la
Seleccidn. Ya tenemos una dinamica de trabajo con ellos, sabemos lo que el
cuerpo técnico necesita, lo tenemos a medida. En Mundiales, Eliminatorias o
Copa América hay procesos que ya tenemos aceitados. Generamos esa
experiencia y funciona, pero cuando la empresa comenzo a crecer tuvimos
que democratizar y paquetizar los productos para que los cuerpos técnicos
tengan personal dentro de su plantel que haga el analisis en el tiempo real.

¢ Qué acordaron en 2007 con la Seleccién?

E.Z.: No generamos un acuerdo formal. Hubo una prestacién de servicio para
los partidos de Eliminatorias de la Seleccion vy los rivales. Al poco tiempo de
comenzar se implemento el sistema de analisis en tiempo real. Luego se
acordd formar parte de todas las competencias oficiales de la Seleccion.
Hasta el dia de hoy seguimos con ese vinculo- pero ahora de manera mas
formal.

¢ Qué significa mas formal?

E.Z.: No hay una fecha de término. Es un acuerdo de trabajo entre las partes
en donde se les brinda a todas las selecciones el trabajo estipulado.

¢ Luego del Mundial qué va a suceder? ;Hay algo escrito en blanco
sobre negro?

E.Z.: En la parte contractual preferimos no entrar. Hoy tenemos un acuerdo,
pero no podemos decir qué va a pasar luego del Mundial porque depende del
cuerpo técnico que venga o cambios en la metodologia. No tenemos algo
concreto.

¢ Qué necesita el cuerpo técnico en el entretiempo?

K.A.: Nosotros le damos un reporte impreso con un bosquejo de la cancha.
Ahi hay datos estadisticos desarrollados, acciones defensivas y ofensivas de
Uruguay, especificamente de los jugadores. Por ejemplo, cémo ataca o donde
comete mas faltas el equipo. Esa informacién es de ellos, nosotros solo la
generamos. En ese reporte, dividido en 15 minutos, estan las acciones
técnicas y tacticas que pide el Maestro. Complementariamente, Mario Rebollo
o Celso Otero reciben una tableta con el resumen de las llegadas en video.
Asi pueden ver el dato estadistico y la accion.

:Les piden cosas especificas?

K.A.: Al trabajar dia a dia con la Seleccién, los jugadores comenzaron a
interesarse por los videos y datos que generabamos. Practicamente, tenemos
normalizado que a Godin tenemos que darle informacion sobre los delanteros
rivales en un compacto de video antes de los partidos. Suarez pide los tiros
libres frontales para ver cémo el arquero rival reacciona.

sCavani qué pide?

E.Z.: Se interesa por caracteristicas de los arqueros, especialmente cuando
no los conoce demasiado. Como achica o sale; si ataja mas adelantado, por
ejemplo. El que mas pide es Godin ocupando el rol de capitan, €l mira mucho
lo colectivo. El Tata Gonzalez también es un jugador que pide estadisticas
para ver su rendimiento, es de los que mas se interesan.

Kirkor Attarian v Estéfano Zammarslli antes del partido por Eliminatorias entre Chile v Uruguay en el Estadio Macional de Chile 21
15 de noviembre de 2016.

;. Los jugadores se les acercan en el dia a dia?

E.Z.: Es que formamos parte del plantel oficial de la Seleccidn. Somos un
grupo y estamos conviviendo. Tenemos un relacionamiento de 10 afios y
existe una confianza generada. Hay jugadores nuevos y otros que ya
pasaron. En esas instancias de torneos surgen este tipo de cosas. Como
conocemos las necesidades de los jugadores nos anticipamos. Lo mismo
sucede con los guardametas: ellos reciben por parte de Celso Otero (el
entrenador de arqueros) los videos de cdmo patean penales en todos los
partidos. Es un trabajo estandarizado.

¢ Como comenzaron los pedidos a demanda de los jugadores?

K.A.: Nacié en 2010 con Diego Forlan. Fue el primero en acercarse. Era
nuestra primera experiencia en un Mundial. “; Qué necesitas, Diego?”, le
dijimos. Nos pidié algunas cosas con la sencillez que lo caracteriza. Todavia
no existia WhatsApp y le prestamos nuestra computadora. Nos sentabamos
con él, miraba los videos, empezaba a decir lo que veia y nosotros
escuchabamos embelesados.

.Y ese proceso siguid?

E.Z.: Cuando los jugadores vieron que teniamos ese intercambio con Forlan,
la Tota Lugano empezo a pedirnos informacién del rival en lo defensivo y se
juntaban a ver los videos con Godin. Luego vino Godin de capitan y siguid
esa modalidad. Esta necesidad que surgio de los jugadores es extra. Cuando
empezd lo hablamos con el Maestro y con Mario (Rebollo) para ver qué
haciamos. El Maestro nos dijo que les diéramos a los jugadores lo que
pedian.

¢, Se comunican via WhatsApp por fuera de la Seleccion?

E.Z.: Si, claro. Por ejemplo, Godin nos pidié en el Atlético de Madrid el
analisis de los rivales de Barcelona, Bayern Munich y el Real Madrid para
Champions del 2016. Le armamos algo y se lo mandamos. Ese es el
relacionamiento que generamos con el tiempo.

¢ Creen que la informacién que le dan influye en las decisiones de
Tabarez?

K.A.: No siempre la estadistica es fiel reflejo de que hay que hacer un cambio.
El entrenador no solo ve eso, hay un montén de factores y variables que
influyen. Hay un trabajo de conocer a los jugadores animica, futbolistica y
fisicamente a lo largo de los afios. El cuerpo técnico tiene una lectura mas
completa. Los datos ayudan a despejar dudas.

¢ Qué opinion tienen sobre Tabarez como director técnico?

K.A.: En 2007 nos encontramos con un profesional, el mismo que sigue hoy.
Nuestro vinculo laboral siempre nos dio buenos frutos. Respeté nuestro
trabajo, nos ensefid sobre codmo manejar un equipo de futbol y un grupo de
personas. Los cambios en las selecciones uruguayas rompen los 0jos.
Tenemos la suerte de participar y ver de adentro el proceso y sabemos que
es fruto de puro trabajo. No hay otra cosa. Eso nos ensefid el Maestro en
todos estos afios: es un profesional que tiene la palabra justa y que sabe lo
que dice. Eso se ve en el resultado final. Estar en sus zapatos y manejar
jugadores que estan en los niveles mas altos del mundo y comparten con
otros que no llegan a ese escalafon no es facil. Son todos parte de o mismo vy
todos hablan por igual. Aprender a manejar un equipo y un grupo humano al
lado del Maestro es un privilegio.

.Son los anicos que crean tecnologia deportiva?

E.Z.. En Latinoameérica si. Cuando comenzamos no existia ninguna en la
region, si en el mundo. Hoy seguimos siendo la unica empresa que provee
software en Latinoamérica, pero la competencia esta en el mundo.

¢ Se sienten responsables de llevar el estandarte?

K.A.: Es lo que tratamos de hacer, pero el mundo compite. En Europa hay
empresas de software y servicio igual que nosotros. La competencia es
global. Lo que tiene el software al venderse via web es gque no tiene barrera
geografica.

. A dénde miran para actualizarse?

K.A.: Otras ligas y deportes. Por ejemplo, |la NFL o la NBA usa muchisima
tecnologia, pero en la realidad latinoamericana no es aplicable. La NFL
trabaja con chips en las hombreras de los jugadores y tienen radares en el
estadio que captan esa informacion. Seria inaplicable en algun pais de
Sudamérica porque el mercado no lo permite. Cuando vemos cosas de
vanguardia intentamos sacar algo util para nuestro mercado. Constantemente
miramos qué es lo que pasa en el mundo, pero siempre apostamos al
desarrollo en conjunto con el cliente por sobre lo que suceda afuera.
Validamos y nos basamos en nuestros clientes y el componente de
innovacion lo aporta el desarrollo de software. Con el tiempo aprendimos que
nos es mas redituable armar un programa basado en las necesidades del
cliente que copiar a la competencia.

¢Hacia donde va hoy la empresa?

E.Z.: Hacia el modelo de venta de productos. Creemos que puede atraer
inversores. Brindar servicio no llama la atencién porque tiene un techo. La
decision estratégica de crecer es demostrar que es posible generar un
producto masivo y armar alianzas de trabajo. Por eso también elaboramos
productos para otros deportes. La empresa necesita inversién en promocion y
difusién y lo hacemos a partir de los fondos que generemos. Luego
buscaremos capitalizar esas acciones.

;Hicieron el camino al revés?

E.Z.. De servicio estamos descomponiendo a producto. Es un desafio porque
son muy diferentes. En una empresa de estructura chica lograr ese clic de
dividir las aguas, crear areas de negocio y ser rentable, toma inversion y es
un riesgo al que apostamos. Consideramos que el camino va por ahi. Hoy
nos esta dando frutos. Vender productos online no tiene nada que ver con
ofrecer un servicio presencial de atencion al cliente.

Campeonato
P Sudamericano Sub-17

% potsiian
LY

(GOMS &N CONTE
Tl g tnid. UERE
Mpdia gokes b favor  pertido
Mpcis gobes B0 Contre ¢ partido
Ammates

Centros

Desde 2015, AZsportech integra el Grupo de Estudio
Técnico de la Gonmebal con el objetivo de proporcio-
nardatos estadisticos sobre distintas competiciones.
Comao lainformacidn que proporcionalaempresaala
Seleccidn mayor es propiedad de la AUF, a modo de
ejemplo, en el siguiente cuadro se ilustran datos es-

Tiros de esquira

Faltid fufriass

Faltas Comatiaag
INLECRPCHO A O Bl

.:-‘i!l-:!Etl‘Hi:lE..l:-i-

Banboe"et. MR TR0 2 E
frevee tadisticos de la Seleccion Uruguaya Sub-17 durants
= ¢l Sudamericano de Chile 2017.
Fabd raobi0g
e 17 0]

T ™
Pases G S i s IS
% Wk Lo e e m ur puE ] fL ] m
Bl (e Thas azr e - ] - =T s (Y A
Pakin OOMOE L1 - L Ll kved ] dana mar Ll
W Buenaoa B (L] L Ll i AL 1 ana L] LAl
W Wgkon Foas et Y L Barm ) - L -r L)
Fuses madiod I e [T wr [T L] ] (] sl
N B % L LT pt | 1) pE (1o} i Mk e
% Ml Fre ] L) 1ol T RET = k. . L
[a——. - [T T ] k=) 1ok kL o ELd .
% ot m LRI LT Lt ES L) il e e L
W Mk AT TORAL LT LFTE 043G [ TR o L

Dates estadisticos de la Sebeccidn Uruguaya La camtidad de pases realizados en ¢l mismo campeonato.

Siib-17 duramle ¢l Sudamericans.

Los productos de AZsportech

ClubManager: ayuda a clubes e instituciones deportivas a personalizar la
gestidn de trabajo y realizar seguimiento de los deportistas para facilitar la
toma de decisiones.

VideoStats: plataforma de videoanalisis para estudiar rivales al detalle en
poco tiempo y planificar jugadas.

VideoTag: a través de videos grabados manualmente o desde la TV se
etiquetan las acciones de juego sobre el video. Se dibuja de forma simple. Es
adaptable a todo tipo de deportes.

PlayMaker: crea jugadas para entrenamientos y partidos en 2D y 3D
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