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Bergara: “Si hay fallas éticas
pagan los que no pueden
defenderse”

& abril, 2018

El lanzamiento del libro del Banco Central (BCE) se llevé a cabo a sala repleta en el

auditorio del campus de la ORT. Alli el presidente del Banco, Mario Bergara, hizo hincapié
en mas de 10 aprendizajes que la historia del BCE le dejo a la actual administracidn.

En la manana del jueves, el salon principal de la ORT se vio colmada por expertos y jovenes que
atendieron a la presentacion del texto que narra la historia de la institucion bancaria.

Asi, los autores de “Historia Institucional del Banco Central del Uruguay”, Julio De Brun, Ariel
Banda, Juan Andrés Moraes, y su coordinador general, Gabriel Oddone, hicieron alusién al
proceso de investigacion que dio como resultado el texto e hicieron un racconto de la historia
del BCE que se refleja en las paginas del libro.

El evento contd ademas con la destacada presencia del actual presidente del Banco, Mario
Bergara, asi como también de importantes referentes de la economia nacional e internacional
como el expresidente del Banco Interamericano de Desarrollo, Enrique Iglesias, y los ex
ministros de Economia, Isaac Alfie y Luis Mosca.

Tras la palabra de los autores, se conformé una mesa redonda con Fernando Barran, Juan Pedro
Cantera y Gerardo Licandro tres expertos de |la banca que realizaron comentarios sobre el libro
y felicitaron la iniciativa del Banco Central de contar su historia. En este marco, destacaron
hitos como la crisis bancaria del 65" que dio impulso a la creacion del Banco, la posibilidad del
BCE de fiscalizar al Banco Republica o la reestructura del 93' que modifico estructuralmente al
BCE.

Finalmente fue el turno del actual presidente del Banco Central, Mario Bergara, que compartio
panel con Iglesias y el dos veces presidente del BCE (de 1985 a 1990 y entre 1995 y 1996),
Ricardo Pasca

e,

Por su parte, Iglesias asegurd que el pais debe estar orgulloso del Banco Central y destacé que
el Banco fue “|a tnica institucion que formoé a su gente en el exterior”. Finalmente recordd: “La
base fundamental de esta institucion es la confianza”.

En tanto, Pascale recordd sus periodos a cargo del Banco como “muy complejos” y, entre risas,
rememoro las principales crisis de la banca que ahora son ejemplo para un futuro promisorio.

Finalmente el presidente del Banco Central, Mario Bergara, asegurd que el medio siglo del
Banco fue la excusa para recordar la historia de la institucion. “Las revoluciones son hijas de las
oportunidades que surgen de las crisis”, destacé y resalto la vision y el liderazgo que sus
predecesores en el cargo, ejercieron”.

Finalmente indicé que la historia del BCU es la historia de los aprendizajes. “Hubo acciones
correctivas posteriores a la crisis del 2002", enfatizd y sefald que “hay lineas de continuidad
de lo bueno y de lo malo”.

Bergara critico que el libro explica esos puntos de correccion poscrisis pero no detalla en
profundidad como se llegd a esa crisis.

Aprendizajes

El presidente del Banco Central indicé que el primer aprendizaje que debe estar presente es
delinear potestades y los mandatos del Banco.

En segundo lugar saber especificar el alcance de estas potestades, “como se ejerce y se practica
la autonomia”, comentd. En tercer lugar, hacer foco en la estabilidad de precios, en fijar topes
en la inflacion.

Un cuarto aprendizaje refiere a los arreglos cambiarios. “Para un pais pequefo y abierto como
es Uruguay sabemos que no hay espalda para sostener compromisos cambiarios en situaciones
de shock"”, estimd y sefiald que la flexibilidad cambiaria es, en este sentido, “una bendicién”.

Luego Bergara se refirio a un quinto punto que es la integridad de las politicas bancarias con
las politicas econémicas del pais; “hay que resolver los objetivos de forma simultanea”,
menciono.

El sexto aprendizaje que desprende Bergara de la historia del Banco es que la no regulacion es
mas costosa que la regulacion y realza la regulacion centralizada en un séptimo punto. “Es
conveniente mirar la regulacion de manera integral y ver el sistema financiero como un todo;
los riesgos viajan hacia los segmentos menos regulados”, apuntd.

Un octavo aprendizaje refiere a la profundizacion de la actividad sistémica. En noveno lugar
destaco la modernizacion en el sistema de pagos que otorga mas garantias y confianza, en este
sentido resaltd la inclusién financiera.

En décimo lugar, el presidente realzo la necesidad de que el Banco Central fortalezca la relacion
con la sociedad. “El Banco trabaja para la sociedad, por eso desarrollamos lineas de trabajo en
educacion financiera, transparencia, acceso a la informacion e impulso a la cultura”.

Un aprendizaje extra radica en la importancia de la buena gestion, profesional, de las
instituciones y particularmente del Banco Central. “Obviamente ha habido un aprendizaje en
este sentido, en la gestion transparente y de calidad”.

Finalmente Bergara hizo alusion a la ética e indico que, segtn él, esta se mide de acuerdo a
como el organismo trata a los mas desprotegidos. “Si hay fallas paga la sociedad y los que mas
pagan son los que no pueden defenderse” dijo y sostuvo que es por este motivo que la ética es
un foco en el que se centra la administracion del Banco Central.
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