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We are fantastic: la recuperacion tras el desastre

Una historia del dinero en Uruguay (XLVIII)

Tiempo de lectura: &
05 de septiembre de 2018 a las 05:05

En julio de 2002 los ahorristas corrian a retirar sus depdsitos, el Fondo Monetario daba el caso uruguayo por
perdido y no queria asistir con dinero, el Partido Nacional exigia echar al ministro de Economia, Alberto Bension, y
nadie deseaba agarrar esa papa caliente. “Esto se va a la mierda. El Fondo Monetario nos saca el apoyo y yo voy a
terminar como (el presidente argentino) De La Rua, subiéndome al helicoptero. jMe voy a tener que ir! jVoy a tener
que renunciar!, gritaba el presidente Jorge Batlle, casi fuera de si”, narrd Claudio Paolillo en Con los dias contados,
un libro clasico sobre esa crisis.

Por fin, después de un recambio en el equipo econémico (Alejandro Atchugarry suplié a Bension y Julio de Brun a
César Rodriguez Batlle en el Banco Central), el gobierno resolvié un “feriado bancario” entre el martes 30 de julio y
el lunes 5 de agosto de 2002.

Tras una “corrida” de medio afio, el sistema bancario uruguayo habia devuelto el 47% de sus depdsitos, un
porcentaje increible, pero ya no habia reservas. Un tinguifiazo mas, solo uno mas, tiraria por fin todo el sistema,
como si fuera una estructura podrida.

La severa contraccion del crédito y del circulante, que arrasé con las empresas, se parecid en algo a la crisis de
1913, cuando el segundo gobierno de José Batlle y Ordéfiez (ver el capitulo Xlli de esta serie).

El “feriado bancario” de 2002 fue el primero en dos décadas, desde el 26 de noviembre de 1982, cuando la crisis
de la “tablita” del ddlar. Y se aproveché para disefiar una ley que salvara el sistema financiero, al menos una parte
sustancial, incluyendo la banca publica.

Bush al rescate

Por iniciativa del presidente George W. Bush, que tenia una buena relacion personal con Jorge Batlle, el Tesoro de
Estados Unidos aprobo una ayuda directa a Uruguay de 1.500 millones de délares, con lo que forzé la asistencia
del renuente Fondo Monetario Internacional. En suma: la Casa Blanca hizo prestar dinero a corto plazo, hasta que
el FMI aceptara los hechos consumados de su accionista lider y asistiera a desgano a Uruguay, que entonces
podria devolver el “crédito puente” al Tesoro estadounidense.

La direccién y parte de los técnicos del FMI sufrian cierta fatiga y desconfianza por los lios en América Latina. Y
para ellos “la suerte de Uruguay no constituia ni fuente de riesgo sistémico para los mercados financieros
internacionales, ni tenia —desde el punto de vista politico— valor estratégico”, resumié el economista Carlos
Sténeri en su libro A/ borde del abismo. Steneri, que entonces era agente financiero de Uruguay en Estados
Unidos, cumplié un papel relevante en esas negociaciones.

La asistencia masiva impediria la quiebra de todo el sistema financiero, y no seria necesario un “corralito”
generalizado (retencién de depdsitos), como ocurrié en Argentina. También permitiria devolver el dinero
depositado en cajas de ahorro y cuentas corrientes, con lo que se evitaba la ruptura de la cadena de pagos y el
colapso de la produccién y los servicios.

El Banco Hipotecario requeria una asistencia de 600 millones de délares, el Banco Montevideo otros 300 millones,
y el resto del sistema insumiria unos 500 o 600 millones.

We are fantastic

Con la plata arriba de la mesa desde el 9 de agosto, la “corrida” hacia los bancos se aplacé.

We are fantastic, llegé a decir un tan euférico como inoportuno Jorge Batlle el 6 de agosto de 2002, en medio de
una gran depresion animica nacional, ante Paul O'Neill, secretario del Tesoro (ministro de Economia) de Estados
Unidos, quien visitaba Uruguay en sefial de respaldo y como mensaje al FMI para que apurara su asistencia (en la
foto).

En la semana del 5 al 9 de agosto los retiros bancarios sumaron 285 millones de ddlares, resefié Claudio Paolillo
en su libro Con los dias contados. La sangria luego disminuyo y por fin se revirtié a principios de setiembre,
cuando el saldo fue una ganancia de depdsitos de nueve millones de délares. La ola perdié su fuerza y comenzo6 a
remitir.

Es perceptible cierto orgullo hoy entre quienes timonearon aquella salida. Pese a los errores y la falta de prevision
tras la devaluacion brasilefia de 1999, el presupuesto loco, con aumento de gasto, en 2000, y al posterior colapso
de Argentina, en el peor momento “Uruguay tuvo la gente correcta en el lugar correcto en el momento correcto’.
Ese comentario, recordado en una conferencia el 5 de abril en la Universidad ORT por el economista Fernando
Barran, quien en plena crisis asumié como superintendente de Instituciones de Intermediacién Financiera del
BCU, fue hecho por un jerarca del FMI a las autoridades bancarias de la Republica de Irlanda cuando la crisis
financiera de ese pais iniciada en 2008.

El sistema politico uruguayo, incluido el sindicato de empleados bancarios (Aebu), mostré una gran madurez y
lealtad a las instituciones, pese al desconcierto, los egos, algun caso de oportunismo o de ignorancia lisa y llana.
Fue ese el preciso instante en que Uruguay, cuya economia habia seguido casi como un calco a la de Argentina
durante muchas décadas, comenzd a diferenciarse y a obtener una ventaja creciente, que se apreciaria en los
afos posteriores: un largo estancamiento argentino, un largo desarrollo uruguayo.

Pese a que la economia uruguaya ahora muestra sintomas de paralisis y asfixia, la diferencia en los ciclos ha sido
tan grande que en los siguientes tres lustros Uruguay sobrepaso a su vecino en todos los principales indicadores
socio-econémicos: producto bruto, ingreso per capita, poblacién sobre la linea de pobreza, estabilidad macro-
econdmica.

“La economia se basa en la confianza®, resumié Ricardo Pascale, quien presidid el Banco Central entre 1985y
1990 y 1995 y 1996, durante los gobiernos de Julio Maria Sanguinetti. “La confianza se gana por escalera pero se
baja por ascensor”.

“Si se miran esos acontecimientos con la perspectiva que da el tiempo, agosto de 2002 fue sin duda la
culminacién de un proceso que marco un punto de inflexién en la historia politica y econémica del pais”, resumid
Carlos Sténeri, desde una posicién optimista. “La crisis incineré paradigmas, educé a su manera sobre los efectos
de las fragilidades latentes en materia de regulacion bancaria y, por sobre todas las cosas, puso en valor la
potencia de las reservas morales de una sociedad que decidié seguir de pie frente a la adversidad”.
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ULTIMAS NOTICIAS

09:49 ESTADO DE EMERGENCIA

Tormenta tropical Gordon llego a la
costa de EEUU y provocé la muerte
de un nino

09:45 ESPANA

Suarez: "El dia que no tenga el nivel
para el Barga, yo daria un paso al
costado”

09:36 US OPEN
Epico triunfo de Nadal ante Thiem

09:30 SELECCION

Urretaviscaya y Pereiro, titulares
en el primer entrenamiento

09:19 RESULTADOS DE ESTUDIO

Cuanto deberian durar las
vacaciones perfectas, segun la
clencia

0837 CELESTE

Lodeiro volvié a la selecciéon
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