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CAMBIOS LEGALES

Gobierno quiere evitar “la puerta giratoria”
de las empresas publicas al sector privado

El concepto refiere a los funcionarios que pasan de compafiias del Estado a otras privadas del mismo rubro,
aprovechando el vinculo estatal. E1 Poder Ejecutivo prepara un proyecto de ley con cambios en el funcionamiento
de las empresas publicas con ese y otros cambios.
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Este contenido es exclusivo para nuesiros suscripiores.

Que brindan servicios por encima de los costos de eficiencia y afectan al
sector productvo, gue son usadas para controlar la inflacién o combatr el
déficir fiscal, que sus directores hacen campafia previo a 1as elecciones.
Esas y otras son las criticas dirigidas a las empresas publicas, cuya gestion
vuelve a estar en la agenda politica tanto de 1a oposicion como del Poder
Ejecutvo, que prepara un proyecto de ley con algunos cambios.

Ayer la Confederacién de Cdmaras Empresariales organizé un debate donde

varios especialistas expusieron una serie de cambios que se podrian
Implementar en la direccién de las empresas del Estado.

LAS MAS VISTAS

Murid Pier Fritzsche, histérico
Alli el titular de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), Alvaro PN xiel Fo o
Garcia, anuncio que se prepara una iniciativa para cambiar algunas normas
de funcionamiento de los entes, como reducir los directorios, establecer
concursos obligatorios para las altas gerencias e impedir que los directores

. ) Hay que remar: los tricolores
ocupen luego puestos similares en el sector privado. Y9

¥ un pasivo de 26 millones

"A veces se hace mucho troteo politico y se emplean palabras altisonantes”,
dijo Garcia sobre el debate actual sobre 1as empresas publicas, pero apuntd

gque es un tema de larga data. Luego, anuncio que "el Poder Ejecutivo esta ;Qué es una "fiesta” para el

Chapo Guzméan? Lo cuenta su

trabajando en un proyecto de ley", aunque aclaroé a El Pais que no hay plazo -
expiloto

fijado para enviarlo al Parlamento.

Se fijara "el formato del rol del propietario”, es decir el método por el que el
"Te dije que le ibamos a cagar

Estado ejerce su funcién de conductor de las politicas generales del 3 p
el partido, acd mando yo

conjunto de empresas. Los sistemas de Chile y Peri —donde hay un comité
especializado— "son experiencias a tener en cuenta’, sefialé Garcia y
agregd que debe ser "lo mas practco posible, sin generar burocracia”.

Tres jugadores de Boca
fueron denunciados y pueden

También se incluira que los directores "no puedan ejercer puestos de
perderse la final

direccion en acuvidades similares en el sector privado hasta wanscurrido
un periodo razonable desde el cese”, que antcipo el jerarca podrian ser 36
meses. Con esto se busca "que no se utilice el pasaje por el Estado como

ventaja en el sector privado", aclaré Garcia ante la consulta de El Pais. £Qué hacen los millennials

uruguayos, estudian o
trabajan?

Un tema que reconocio lo "desvela" y sobre el que se realizaran cambios es
la contratacion de 1as altas gerencias, tomando de ejemplo la actual
administracion de Ancap.

Un ataque: Sudamérica dio un
paso para atrés

"Cuando uno da un mandarto a un directorio, este tene derecho a tener el
material humano adecuado para trabajar, entonces la propuesta es abrir a
concurso abierto de oposicion y mérito mediante un llamado publico,

donde pueda entrar gente de afuera y también presentarse los Patricia Wolf revel6 que

funcionarios”, explico perdoné infidelidades

Ademas, planted que "la designacion en los cargos podria tener alguna regla
que permita en funcién del desempefio renovarse”. A su vez, indico que en
algunas empresas del Estado "no son necesarios cinco directores, con tres
alcanzaria”.

A reforzar el fondo

Otros puntos que adelanto, fueron establecer las pautas de gasto e inversion

"Efecto directo” del "retorno”
de Sanguinetti en la intencién
de voto hacia los colorados

"en funcién de los compromisos de gestion”, "definir lineamientos de
goblerno corporativo y buenas practicas”, y que el Poder Ejecutivo tenga
asesoramiento "para la seleccion y evaluacion de los integrantes de los
directorios”.

Propuestas.

Bruno Gili, catedratico de 1a Universidad ORT y socio de CPA Ferrere, dijo
que hoy dia no se sabe "si 1as empresas publicas son eficientes o no, si dan
un resultado razonable o tienen ventajas regulatorias, y tendria que haber
alguna forma de medirlo".

Esuma en unos US$ 12.000 millones el parimonio sumado de todas las
empresas piiblicas, por lo afirmé que "el Estado tiene un portafolio” de al
menos US$ 20.000 millones. Sin embargo, "las rentabilidades (de estas
compaiiias) son todas bajas y con suerte cubren la tasa a la que Uruguay se
endeuda”.

Dando por valido que hay subsidios y negocios poco rentables (como llevar
energia a un pueblo del interior), el socio de CPA marco que "eso deberia
ser financiado por el Estado” para evitar "que 1a funcién politica esté
alojada en la empresa” y si esté "en un ministerio o el Parlamento”. Se
mostro parudario de que "lo mismo que exigimos a las empresas privadas
en el mercado de capitales, se lo pidamos a las publicas coticen o no",
aungue luego dijo que "tene ventajas” hacerlo porque "hay alguien mas
controlando”.

Para Pablo Regent, decano del IEEM, Escuela de Negocios de la Universidad
de Montevideo, esta comprobado "que las empresas con mejores pracucas
de goblerno corporativo tenen mejores resultados, en el sector publico y en
el privado".

Luego presentd una serie de recomendaciones a implementar para mejorar
la gobernanza, como que los directores sean responsables por las pérdidas
—"que les duela" una mala gesuon, dijo y bromeo que asi seria
"complicado” conseguir alguien para el cargo— y que el Estado "no sea
garante de la deuda” de una compaiiia de su propiedad —"la posibilidad de
quiebra es lo que mas ayuda para la eficiencia, no tenerla es como si en el
fiithol no valieran los goles en contra”, manifesto.

Por su parte, el abogado Carlos Delpiazzo hizo foco en las sociedades
anonimas de derecho privado propiedad de los entes: "Superan las 100,
alpunas informan los resultados, pero de otras se sabe muy poco". Se usan
"para escapar” de los topes a las retribuciones dentro del Estado, de las
reglas de contratacion y del control del Tribunal de Cuentas, agrego.

Para referirse a la falta de idoneidad de algunos jerarcas, Delpiazzo recordo
cuando era senador y una venia para un director de Ancap "decia que habia
presidido un club de baby fiithol del interior”.

La vision de los expertos

ALVARO GARCIA

Director de la OPP

"Cuando uno da un mandato a un directorio, este tiene derecho a tener el maternial
humano adecuado para trabajar, entonces la propuesta es abrir a concurso abierto
de oposicion y mérito mediante un llamado puablico (los cargos de alta gerencia)”.

BRUNO GILI

Socio de CPA Ferrere

El patrimonio total de las empresas publicas son unos USS 12 000 millones, por lo
que "el Estado tiene un portafolio” de al menos USS 20.000 millones. Pero "las
rentabilidades son todas bajas y con suerte cubren la tasa a la que Uruguay se
endeuda”.

PABLO REGENT

Decano del IEMM

"Las empresas con mejores practicas de gobierno corporativo tienen mejores
resultados, en el sector publico y en el privado. La posibilidad de quiebra es lo que
mas ayuda para la eficiencia, no tenerla es como si en el futbol no valieran los
goles en contra”.

Gremiales piden "revisar tarifas” por PIB y empleo
Documento presenta medidas para ir a un sistema
mas eficiente

"Las empresas publicas ocupan un rol central en la provision de bienesy
serviclios, tanto para la producciéon como para el consumo de los hogares”, y

si 1o hacen de "forma eficiente" son claves "para la competitividad, el
empleo, y el bienestar de los consumidores”; sin embargo "el sistema de
empresas publicas en Uruguay tiene particularidades que determinan, en
los hechos, que los mecanismos de fijacion de precios no estan
necesariamente alineados con la provision eficiente de servicios a precios
competitivos”, sostene un documento elaborado por la Confederacién de
Camaras Empresariales.

Reconocen no es un tema exclusivo del gobierno actual, ya que "en diversos
episodios del ilumo siglo la politica de tarifas ha estado fuertemente
condicionada por su uso como estabilizador macroeconémico, en el frente
fiscal y en la inflacién". Esto trae dos problemas: "desvios respecto a los
precios 6ptimos o eficientes”, y "desincentivos para la disciplina fiscal ya
gque las empresas publicas operan como amortguadores”.

Otra parte del documento se centra en el marco insurucional y sosuene que
hay "falencias en materia de gobierno corporativo y ejercicio de la
propiedad, asi como en el rol de los organismos reguladores”. Por eso las
gremiales piden "abordar reformas” para "mejorar la gestién", asi como
también "profesionalizar y transparentar los esquemas de decisién con el
objetvo de proveer bienes y servicios de calidad a precios competitvos”.

En linea con esto, el presidente de la Confederacién, Gerardo Garcia Pintos,
dijo al cierre del evento que "una revision de las tarifas es crucial para
detener la caida del empleo que se viene regisirando hace cuatro afos y

para evitar que la desaceleracién de la economia se transforme en un
estancamiento duradero”.
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