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¢Como conquistar un lugar en Silicon Valley?
Tres uruguayos dan las claves para lograrlo

Inversionistas y emprendedores dan sus consejos sobre como ganarse un espacio en el centro mas importante de

innovacion y desarrollo de alta tecnologia del mundo

MARIA DE LOS ANGELES ORFILA Compartr esta noticia
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Silicon Valley. El valle de la innovacion y la tecnologia donde pensar fuera de la caja esta instalado.
(Foto: Shutterstock)

Este contenido es exclusivo para nuestros suscriptores.

Silicon Valley es uno de los pocos lugares en 1a Tierra donde se responde «si,
es posible» a cualquier idea. «Aqui, pensar fuera de la caja estd instalado;
ocurre de modo ordinario. Aungue suene trivial, va ala raiz de la
experiencia», dijo Carlos Baradello, fundador y socio gerente de Sausalito
Ventures, empresa dedicada a facilitar el escalamiento global de
emprendimientos de América Latina.

Baradello fue mas alla y agrego: «Ser millonario es posible. Precisas 10 afios
de tu vida. Vas a ir aprendiendo como dar el martillazo en el clavos.

Para Carlos Baradello, en Silicon Valley ser millonario "es
posible”. "Precisas 10 afios de tu vida. Vas a ir
aprendiendo cémo dar el martillazo en el clavo".

Pero, contrario a 1o que piensan muchos de los que llegan a diario a Silicon
Valley, es mas probable machacarse los dedos que ganar dinero en el corto
plazo. Y, por supuesto, muchos renuncian al primer hematoma. La receta

estd en trabajar, fracasar, trabajar (y las alternancias que sean necesarias).

Contactos. Son clave y en Silicon Valley se potencia la cultura colaborativa. (Foto: Shutterstock)

Estas son las lecciones que recibieron estudiantes de la Escuela de
Posgrados de la Universidad ORT en el marco de un viaje académico en
conjunto con Inversionistas y emprendedores dan sus consejos sobre como
ganarse un espacio en el centro mas importante de innovacion y desarrollo
de alta tecnologia del mundo, una red latinoamericana de escuelas de
negocios innovadoras que incluye a la Universidad de San Andrés
(Argentina), la Universidad del Desarrollo (Chile), ESPAE Graduate School of
Management (Ecuador) y ESAN Business School (Peru).

Pensar en grande

El principal consejo de Fernando Franco, director ejecutivo de PuenteLabs
—Jpara la asistencia a startups de América Latina en Silicon Valley—vy
fundador del podcast El Valle de los Tercos, para aquellos que quieren tener
suerte en la bahia de San Francisco es sacudirse el «mecanismo de defensa»
propio de los latinoamericanos: el bootstrapping o trabajar con muy pocos
recursos. «Es bueno para iniciar un negocio, pero también perjudica. Es
esencial saber cudando sacar el pie del freno, porque en San Francisco: the
bigger, the better=».

Agustina Sarton .Para la emprendedora uruguaya, los mentores fueron esenciales en el aprendizaje
de «las nuevas reglas». (Foto: Gentileza Endeavor)

En este sentdo, Franco indico que uno de los errores mas frecuentes de los
emprendedores es pedir un monto inferior a 1o que se necesita con la
intencién de que «Se animen» los inversionistas. Por ejemplo, por
PuenteLabs paso una que solicitaba US$ 300.000 para comprar maquinaria,
pero no contemplaba el salario del personal o el alguiler de un inmueble.
Esto es visto como algo propio de un amateur, no lograra transmitr
conflanza y no atrapara la atencion de aquel que gquiere «una rebanada de
un pastel grande; no una rebanadita de un cupcaken».

El otro error es confundir un negocio «lifestyle» con uno escalable. El
primero es aquel que le dara réditos al emprendedor para mejorar su esulo
de vida; el otro es el que le interesa a 10s inversionistas: un proyecto que
pueda salir de su lugar de origen y expandirse. «Necesitamos hacer
negocios escalables. No se le pide dinero a un inversionista para tener
lifestyle», comento.

Otra recomendacion de Franco es estar presente en Silicon Valley. «51 venis
una vez al mes, no vendés nada», afirmo. Es lo que aprendieron los
uruguayos Agustina Sartori, Nadim Curi y Martin Canabal: se aprende
sobre el ecosistema <1 se respira de forma permanente: reuniones,
conferencias, talleres, fiestas y hasta en citas. Pero, en el caso que el
emprendedor no pueda dejar su pais, debe asociarse con alguien que esté
en la zona y sea la cara visible ante inversionistas y clientes. «Hay que
hacer equipos con personas que sean mejores que nosotros», alento Franco.
Asilo vivio Sartori: «Es imposible entender si 1o estas acir.

«Si venis una vez al mes, no vendés nada»,
afirmo Fernando Franco, director ejecutivo de
PuenteLabs

Mentores y contactos

Para tomar posicion en Silicon Valley hay que contar con dos cosas:
consejeros y contactos. Aforrunadamente, Silicon Valley es una cultura muy
colaborativa. Sartori, actual directora de innovacion de Ultabeauty tras 1a
adquisicion de su empresa GlamST, indico que sus mentores fueron
esenciales en el aprendizaje de «las nuevas reglas»: desde como hablar para
ser seleccionado por un programa de aceleracion a como dirigirse a un
potencial inversionista o cOIMO Vestirse para una entrevista o como escribir
un correo. «Uno viene con esperanza y con su proyecto y con el ‘yo puedo’,
pero tenés que darte cuenta que tenés que reaprender todo. Los consejos
que te dan en Uruguay no funcionan acé», dijo la ejecutva.

Una de las lecciones mas valiosas que recibi¢ fue que, antes de hablar sobre
si misma o sobre su empresa, debe preguntar sobre el inversor y el
mercado y debe quedar claro que tiene conocimientos sobre ellos. «Tenés
que darte cuenta gque estas verde», expreso en una cena con los estudiantes.
Esto implica reconocerlo y preguntar, por ejemplo, qqué se necesita lograr
para tener su interés en owro momento. Asi alguien le dijo que invertiria en
su empresa sl conseguia dos clientes. Sels meses despueés, regreso a su
oficina para cerrar el trato.

Martin Canabal, fundador de Lifetripper. dijo al respecto: «<En San Francisco
todos te van a ayudar. Todos te van a dedicar media hora si se 1o pedis. Ese
es un aprendizaje muy grande=».

Los emprendedores coincidieron en que 1a existencia de mentores con
experiencia y que son «generosos» con su tuempo es una de las ventajas de
silicon Valley en comparacion con Ameérica Latina.

Donde éxito y fracaso van de la
mano

«De 1.000 startups, invierten en 10. Con ocho van a perder plata,
con una empatan y la otra es el proximo Facebook», dijo Madim
Cun sobre la tasa de nesgo de los inversionistas. Pero para llegar
a ser una de las grandes (o, por lo menos, una que sobreviva), el
CEQ de CityCop dijo que hay que pasar por varios fracasos sin
nunca renunciar. «; Por que fracasa la mayoria de las startups?
Porque el fundador se da por vencido. Hay que llevarlo hasta la
muerte. Esto es una pasion y eso lo ven los inversores, los
clientes y el equipo», comento.

Aunque el fracaso no esta bien visto en America Latina, en Silicon
Valley es parte del camino y es algo a destacar en una reunion.
Martin Canabal, de Lifetripper, asi lo explicd: «El fracaso no es un
problema. La gente que fracasa es porgue intento. Esta bien visto
haber sufrido. Lo importante es no repetir los erroress.
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